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WYBRANE DANE FINANSOWE:

za okres 12 miesiecy

za okres 12 miesiecy

zakonczony zakonczony

Dane w tys. 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

zt zt euro euro
Sprawozdanie z catkowitych dochodéw (za okres)
::‘t/;::féyw ze sprzedazy produktow, towarow i 43505015 15606 681 3128720 2928925
Zysk brutto ze sprzedazy 3342355 3085514 788 812 716 861
Optfaty licencyjne (50 634) (51 326) (11 950) (11 925)
Przychody/koszty finansowe, netto 29992 15 847 7078 3682
Wynik z dziatalnosci operacyjnej 513 069 443 365 121 087 103 008
Zysk netto 461704 402 735 108 964 93 568
Inne dane finansowe
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 246 874 (113 437) 58 263 (26 355)
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej (311 277) 148 171 (73 463) 34 425
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej 67 047 (6 110) 15823 (1420)
Podstawowy zysk na 1 akcje 32,68 28,43 7,71 6,60
Marza na sprzedazy 25,20% 24,48%
Marza EBITDA 4,23% 3,85%
EBITDA 560 889 485 874 132372 112 708
Sprawozdanie z sytuacji finansowej (na dzien) 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Srodki pieniezne 44 476 41 832 10523 9790
Suma bilansowa 8642 751 7832673 2044799 1833062
i:’ui‘:]";’izzf;i Izeats‘;:‘g':‘ kredytow, pozyczek, papierow 2609 726 2207 667 617 438 516 655
Kapitat wtasny 3886 398 3518 876 919 487 823514
Zatrudnienie i liczba filii 31.12.2025 31.12.2024
Pracownicy 1109 1026
Filie 242 246

Wskaznik EBITDA liczony jest jako suma wyniku z dziatalnosci operacyjnej i amortyzacji za okres sprawozdawczy.

Wskaznik marza na sprzedazy liczony jest jako iloraz zysku brutto ze sprzedazy do wartosci przychoddéw ze sprzedazy

produktéw, towardéw i materiatow.

Wskaznik marza EBITDA liczony jest jako iloraz wartosci EBITDA do wartosci przychoddéw ze sprzedazy produktéw, towardw i

materiatéw.

Do wyliczenia wybranych danych finansowych w EUR zastosowano nastepujace kursy (zgodne z MSR 21):

e dla pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej — kurs NBP z dnia 31 grudnia 2025 roku — 1 EUR = 4,2267 PLN, oraz kurs

NBP z dnia 31 grudnia 2024 roku — 1 EUR = 4,2730 PLN

o  dla pozycji sprawozdania z catkowitych dochoddw i przeptywdéw pienieznych — kurs wyliczony jako $rednia kursow NBP,

obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca 2025 i 2024 roku, odpowiednio: 1 EUR =4,2372 PLN i 1 EUR =4,3042

PLN.
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INFORMACIJE O INTER CARS S.A.

1. PRZEDMIOT DZIAtALNOSCI

‘

Podstawowg dziatalnoscig Inter Cars Spotka Akcyjna (,,Inter Cars”, ,,Spotka”) jest import i dystrybucja czesci zamiennych i opon
do samochoddw osobowych oraz pojazdéw uzytkowych.

2. SIEDZIBA

Z dniem 1 grudnia 2025 r. zmianie ulegt adres siedziby Spoétki.

Swobodnia 35

05-180 Swobodnia

Polska

Magazyn Centralny:

Europejskie Centrum Logistyczne

Swobodnia 35

05-180 Swobodnia

Gtéwnym obszarem dziatalnosci Inter Cars S.A. jest terytorium Polski.

Dane administracyjne Spotki

Spotka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st.
Warszawy w Warszawie Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr:
KRS 0000008734

NIP 1181452946

Regon 014992887

3. DANE KONTAKTOWE

tel. (+48-22) 714 19 16

fax. (+48-22) 714 19 18

bzarzadu@intercars.eu

relacje.inwestorskie@intercars.eu

www.intercars.com.pl

Zaréwno nazwa Spotki, jak i jej inne dane identyfikacyjne nie ulegly zmianie od zakoriczenia poprzedniego okresu
sprawozdawczego.

4. RADA NADZORCZA (STAN NA DZIEN ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO DO PUBLIKACJI)

Andrzej Oliszewski, Przewodniczgcy
Radostaw Kudta

Witold Kmieciak

Kamilla Spark

Zofia Dzik

tukasz Dziekonski

Zoya Gyurova

5. ZARZAD (STAN NA DZIEN ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO DO PUBLIKACII)

Maciej Oleksowicz, Prezes

Krzysztof Soszynski, Wiceprezes

Wojciech Twarog, Cztonek Zarzadu

Piotr Zamora, Cztonek Zarzadu

Wojciech Aleksandrowicz, Cztonek Zarzadu

6. BIEGLY REWIDENT

KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k
Ul. Inflancka 4A;
00-189 Warszawa
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7. SPOLKI ZALEZNE

Na dzien 31 grudnia 2025 roku w sktad Grupy Kapitatowej Inter Cars wchodzity: Inter Cars S.A. jako Jednostka Dominujaca
oraz 42 jednostki, w tym:

. 36 spoétek bezposrednio zaleznych od Inter Cars S.A.

. 2 spotki wspotkontrolowane

° 4 spétki posrednio zalezne od Inter Cars S.A.

Ponadto Spotka posiada udziaty w jednej jednostce stowarzyszone;j.

Nazwa podmiotu Siedziba Przedmiot dziatalnosci Metod.a . Procentowy udziat Spotki w kapitale
konsolidacji podstawowym
31.12.2025 31.12.2024
Podmiot dominujacy
Import i dystrybucja czesci
Inter Cars S.A. Swobodnia, zamiennych do Petna Nie dotyczy Nie dotyczy
Polska samochodéw osobowych
oraz pojazdow uzytkowych
Spotki bezposrednio zalezne
Nazwa podmiotu Siedziba Przedmiot dziatalnosci Metod'a . Procentowy udziat Spotki w kapitale
konsolidacji podstawowym
31.12.2025 31.12.2024
Dystrybucja czesci
Inter Cars Ukraine LLC Chml,EIkal’ zamlennych do Petna 100% 100%
Ukraina samochodéw osobowych
oraz pojazdow uzytkowych
Doradztwo oraz organizacja
Czastkow szkolen i seminariow w
Q-service Sp. z 0.0. Mazowiecki, zakresie ustug | Petna 100% 100%
Polska motoryzacyjnych i rynku
motoryzacyjnego
Lauber Sp. z 0.0. Stupsk, Polska Regeneracja %8¢ petna 100% 100%
samochodowych.
Dystrybucja czesci
Inter ‘ Cars Ceska Praga, Czechy zamlennych do petna 100% 100%
republika s.r.o. samochodéw osobowych
oraz pojazdéw uzytkowych
Crastkow Produkcja pojazdéw
Feber Sp. z o0.0. Polski, Polska .samochodowych, przyczep | Petna 100% 100%
i naczep
IC  Development & Czastkow Ustugi deweloperskie i
. Mazowiecki, . . . Petna 100% 100%
Finance Sp. z 0.0 wynajmu nieruchomosci
Polska
Dystrybucja czesci
Armatus sp. z 0.0. Czastkow zamiennych do Petna 100% 100%
Polski, Polska samochodéw osobowych
oraz pojazdéw uzytkowych
Dystrybucja czesci
Inter .Cars Slovenska Bratys’f?wa, zamlennych do petna 100% 100%
republika s.r.o. Stowacja samochodéw osobowych
oraz pojazddw uzytkowych
Dystrybucja czesci
Inter Cars Lietuva UAB | Wilno, Litwa zamlennych do Petna 100% 100%
samochodéw osobowych
oraz pojazddw uzytkowych
Dystrybucja czesci
Inter Cars Belgium NV | Hasslt, Belgia zamlennych do Petna 100% 100%
samochodéw osobowych
oraz pojazdow uzytkowych
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Spotki zalezne, wspotkontrolowane i stowarzyszone (cd.)

Pieses Auto s.r.l.

oraz pojazddw uzytkowych

Nazwa podmiotu Siedziba Przedmiot dziatalnosci Metod.a . Procentowy udziat Spotki w kapitale
konsolidacji podstawowym
31.12.2025 31.12.2024
Dystrybucja czesci
L. Budapeszt, zamiennych do
Inter Cars Hungaria Kft , Petna 100% 100%
Wegry samochodéw osobowych
oraz pojazdow uzytkowych
Dystrybucja czesci
Inter Cars Italia s.r.| Pero, Wtochy zamlennyc? do Petna 100% 100%
samochodéw osobowych
oraz pojazddw uzytkowych
.
Inter Cars d.o.o. Zagreb), v , Petna 100% 100%
. samochodéw osobowych
Chorwacja o .
oraz pojazdow uzytkowych
Dystrybucja czesci
Inter Cars Romania s.r.l. C|uj—NaPOC3, zamlennych do Petna 100% 100%
Rumunia samochodéw osobowych
oraz pojazdow uzytkowych
Dystrybucja czesci
Inter  Cars  Cyprus Nikozia. Cvor zamiennych do petna 100% 100%
Limited (w likwidacji) 13, ~yp samochodéw osobowych ° °
oraz pojazdow uzytkowych
Dystrybucja czesci
Inter Cars Latvija SIA | V\arupes nov., fzamiennych o betna 100% 100%
Marupe, totwa |samochodéw osobowych
oraz pojazdow uzytkowych
Dystrybucja czesci
Cleverlog-Autoteile . . zamiennych do o o
GmbH Berlin, Niemcy samochodow  osobowych Petna 100% 100%
oraz pojazdow uzytkowych
Dystrybucja czesci
i h
Inter Cars Bulgaria Ltd. | Sofia, Butgaria |22 c/e! o betna 100% 100%
samochodéw osobowych
oraz pojazdéw uzytkowych
. Czastkow . .
Inter. Cars Marketing Mazowiecki, Us’rugl' re'k!gmy, ' bad.anla petna 100% 100%
Services Sp. z 0.0. rynku i opinii publicznej
Polska
Swobodnia,
ILS Sp. z 0.0. gm. Zakroczym, | Ustugi logistyczne Petna 100% 100%
Polska
Ir?te{rCars Malta Holding | Birkirkara, Zarzadzar.ue posiadanymi petna 100% 100%
Limited Malta aktywami
Q-service Truck Sp. z Czqstkow Sprzedaz sayrr?ochodow petna 100% 100%
0.0. Polski, Polska dostawczych | ciezarowych
Inter Ca_rs !NT Trgc.)vma. z Dystrybucja czesel
rezervnimi - deli n Ljubljana zamiennych do
opremo za motorna Juby L v , Petna 100% 100%
. Slovenia samochodéw  osobowych
vozila d.o.o.Inter Cars oraz poiazdéw uzvtkowvch
INT d.o.0. Po) yHeowy
Dystrybucja czesci
Inter Cars Eesti OU Tallin, Estonia zamlennych do Petna 100% 100%
samochodéw osobowych
oraz pojazdow uzytkowych
D - "
Inter Cars Moldova s.r.l. Kiszyniow z!rs:irz:r?ycia CZQZZI
H ’ o, o,
(dawniej Inter cars Motdawia samochodéw  osobowych Petna 100% 100%
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Spotki zalezne, wspotkontrolowane i stowarzyszone (cd.)

nieruchomosci

Nazwa podmiotu Siedziba Przedmiot dziatalnosci Metod.a . Procentowy udziat Spotki w kapitale
konsolidacji podstawowym
31.12.2025 31.12.2024
Dystrybucja czesci
Inter Cars GREECE Ltd. | niko  Attika,  zamiennych 9 petna 100% 100%
Grecja samochodéw osobowych
oraz pojazdow uzytkowych
T
Inter Cars d.o.o. Bosnia i v , Petna 100% 100%
. samochodéw osobowych
Hercegowina . . .
oraz pojazdow uzytkowych
Inter  Cars  United Tipton, Wielka zD!r;tiZ:r:mia CZQZZ'
Kingdom - automotive P : 4 , Petna 100% 100%
Brytania samochodéw osobowych
technology Ltd o .
oraz pojazdéw uzytkowych
Inter  Cars  d.o.o. | CC8rad- zD!rf:iZ::céi CZQZlcoI
. "7"| Rakovica, v i Petna 100% 100%
Beograd-Rakovica . samochodéw osobowych
Serbia s .
oraz pojazdow uzytkowych
Inter Cars Fleet Services | Swobodnia Obsfuga flot
! samochodowych w zakresie | Petna 100% 100%
Sp.zo.0. Polska
napraw
Dystrybucja czesci
Inter Cars Norge AS Oslo, Norwegia zamlennych do Petna 100% 100%
samochodéw osobowych
oraz pojazdow uzytkowych
Dystrybucja czesci
Inter Cars Deutshland S zamiennych do o o
GmbH Berlin, Niemcy samochodéw  osobowych Petna 100% 100%
oraz pojazdéw uzytkowych
Dystrybucja czesci
Inter Cars Albania SHA! | Tirana, Albania zamlennych do Petna 100% 100%
samochodéw osobowych
oraz pojazdéw uzytkowych
Dystrybucja czesci
Inter Cars  Austria | Wieden, zamiennych do o
GmbH?2 Austria samochodéw  osobowych Petna 100% )
oraz pojazdéw uzytkowych
TK Dystrybucja Sp. z | Czastkéw Dystrybucja czesci
3 . .
0.0. Polski, Polska zamlennych do petna 100% 100%
samochodéw osobowych
oraz pojazdéw uzytkowych
WZ Dystrybucja Sp. z | Czastkéow Dystrybucja czesci
4 . )
0.0. Polski, Polska zamlennych do petna 100% 100%
samochodéw osobowych
oraz pojazddw uzytkowych
Spotki posrednio zalezne
Nazwa podmiotu Siedziba Przedmiot dziatalnosci Metod.a . Procentowy udziat Spotki w kapitale
konsolidacji podstawowym
31.12.2025 31.12.2024
Sprzedaz czesci zamiennych
o oraz ustugi doradcze w
Ir.'nte_r cars Malta | Birkirkara, zakresie ustug | Petna 100% 100%
Limited> Malta . .
motoryzacyjnych i rynku
motoryzacyjnego
_ Vinkovci, Dyst.rybuqa czesci
Aurelia Auto d 0.0.6 : zamiennych oraz najem | Petna 100% 100%
Chorwacja




ALLZZE/ UWALNIAMY CZAS
mns NAPEDZIAMY ROZIWOJ

Informacje o Inter Cars S.A.

Spotki zalezne, wspotkontrolowane i stowarzyszone (cd.)

Nazwa podmiotu Siedziba Przedmiot dziatalnosci Metod.a . Procentowy udziat Spotki w kapitale
konsolidacji podstawowym
31.12.2025 31.12.2024

Bukareszt, . .
ILS Balkan srl.” . Ustugi magazynowania Petna 100% 100%

Rumunia
ILS Adriatic Logistika | Vinkovci, . . o o
d.0.0.8 Chorwacja Ustugi magazynowania Petna 100% 100%
Spotki wspétkontrolowane
Nazwa podmiotu Siedziba Przedmiot dziatalnosci Metod? . Procentowy udziat Spofki w kapitale

konsolidacji podstawowym
31.12.2025 31.12.2024
. Ustugi  kontroli i oceny
| Meko E . , . -
nterMeko Europe Sp. z | Swobodnia, podzespotow, czesci | Praw wtasnosci | 50% 50%
0.0. Polska . . L
zamiennych i akcesoriéw

Swobodnia, . -
DANXILS Sp. z 0.0.° Polska Ustugi logistyczne Praw wiasnosci | 50% 50%
Spotka stowarzyszona

. . Wegry, Sy . . -

Partslife International €gry . Us+ug|' srodowiskowe i Praw whasnosci | 33,3% 33.3%
Kftto Dunakeszi ekologiczne

1 Spotka zatozona w pazdzierniku 2023 r., rozpoczeta dziatalno$¢ operacyjng w 3Q2024

2 Spotka zatozona w kwietniu 2025, dziatalno$¢ operacyjng rozpoczeta w sierpniu 2025

3 Spétka zatozona w kwietniu 2024

4Spotka zatozona w kwietniu 2024; zawieszona dziatalno$¢ gospodarcza z dniem 31.12.2024
5100% udziatéw posiada spotka zalezna Inter Cars Malta Holding Limited

6100% udziatéw posiada spotka zalezna Inter Cars d.o.0. (Chorwacja)

7100% udziatéw posiada spotka zalezna ILS Sp. z 0.0

8 Spodtka zatozona w pazdzierniku 2023 r. przez podmiot dominujacy Inter Cars S.A., od 30 pazdziernika 2024 r. 100% udziatéw posiada spdtka
zalezna ILS Sp. z 0.0.

° Spdtka zatozona w marcu 2023 r., 50% udziatéw posiada spétka zalezna ILS Sp. z 0.0.

1033,3% udziatéw posiada podmiot dominujacy Inter Cars S.A.

W kwietniu 2025 roku zostata zatozona nowa spoétka zalezna Inter Cars Austria GmbH z siedziba w Wiedniu.

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym nie doszto do innych zmian, poza wymienionymi powyzej, w strukturze Grupy
Kapitatowej, w tym w wyniku potaczenia jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek grupy kapitatowej
Spotki, inwestycji dlugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci.

8. NOTOWANIA NA GIEtDACH

Akcje Inter Cars S.A sg notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w systemie notowan ciggtych.

9. DATA ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO DO PUBLIKACII

Niniejsze roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Inter Cars S.A. w dniu
28 kwietnia 2026 roku.




Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Inter Cars S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku

\ RN/ UWALNIAMY CZAS
mns NAPEDZAMY ROZWO!

(w tys. z#)

ROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACII FINANSOWEJ

AKTYWA Nr noty 31.12.2025 31.12.2024

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate 7 107 232 108 652
Prawo do uzytkowania 8 74 884 42 945
Wartosci niematerialne 9 229 095 194 674

Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych (w tym udziaty z

tytutu programu motywacyjnego) 2 1036 101 532007
Naleznosci dtugoterminowe pozostate 15 80992 32040
Naleznosci z tytutu sub-leasingu 22 87102 87 458
1615 406 997 776
Aktywa obrotowe
Zapasy 14 2 840188 2766 147
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 15 4098 388 3948 209
Naleznosci z tytutu sub-leasingu 22 44 293 46123
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego - 32586
Srodki pieniezne 16 44 476 41 832
7 027 345 6 834 897
AKTYWA RAZEM 8642 751 7 832673
PASYWA
Kapitat wtasny
Kapitat zaktadowy 17 28 336 28 336
Akcje witasne 18 (86 290) -
Ez;:;tiiglnze?pasowy ze sprzedazy akcji powyzej wartosci 17 259530 259530
Kapitat zapasowy 17 2 884632 2 822016
:Ef;i; z programu Swiadczenn pracowniczych opartych na 18 12 227 )
Kapitat rezerwowy przeznaczony na wykup akcji wtasnych 18 320 000 -
Pozostate kapitaty rezerwowe 5935 5935
Niepodzielony wynik lat ubiegtych i roku biezacego 462 028 403 059
3 886 398 3518 876
Zobowiazania dtugoterminowe
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek 20 1066 715 829 054
Zobowigzania z tytutu leasingu pozostate 21 64 941 35398
Zobowigzania z tytutu leasingu oddanego w sub-leasing 22 87 102 87 458
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 13 111785 107 682
1330543 1059 592
Zobowiazania krétkoterminowe
igsgxilgzz::;: z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 23 1803 706 1819 233
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek, papieréw dtuznych 20 1462 589 1331737
Zobowigzania z tytutu leasingu pozostate 21 15481 11478
Zobowigzania z tytutu leasingu oddanego w sub-leasing 22 44 293 46 123
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 24 51457 45 634
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 48 284 -
3425810 3254 205
PASYWA RAZEM 8642 751 7 832673

Informacje objasniajgce stanowig integralng czes$¢ rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego
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Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Inter Cars S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku

\ RN/ UWALNIAMY CZAS
mns NAPEDZAMY ROZWO!

(w tys. z#)

ROCZNE  JEDNOSTKOWE  SPRAWOZDANIE Z  CAtKOWITYCH
DOCHODOW

nr 01.01.2025- 01.01.2024-

noty 31.12.2025 31.12.2024
Przych.od,y ze sprzedazy produktéw, towardw i 25 13 257 012 12 606 681
materiatéw
Kosth 'sprzedanych produktéw, towaréw i 26 (9914 657) (9521 167)
materiatéw
Zysk brutto ze sprzedazy 3342355 3085514
Pozostate przychody operacyjne 29 18 225 9620
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu 27 (1739 102) (1 660 106)
Koszty ustugi dystrybucyjnej 27 (866 777) (841 426)
Optaty licencyjne 27 (50 634) (51326)
Pozostate koszty operacyjne 30 (190 998) (98 911)
Wynik z dziatalnosci operacyjnej 513 069 443 365
Przychody finansowe 31 22 538 21035
Otrzymane dywidendy 31 146 544 129 349
Réznice kursowe 31 6 208 3186
Koszty finansowe 31 (145 298) (137 724)
Zysk przed opodatkowaniem 543 061 459 211
Podatek dochodowy 33 (81357) (56 476)
Zysk netto 461 704 402 735
INNE CALtKOWITE DOCHODY
Inne catkowite dochody netto, ogétem - -
CAtKOWITE DOCHODY 461 704 402 735
Zysk na jedng akcje (zt)
- podstawowy 19 32,68 28,43
- rozwodniony 19 32,68 28,43
Srednia wazona liczba akcji w roku 14 128 648 14 168 100
$rednia wazona rozwodniona liczba akcji w roku 14 128 648 14 168 100

Informacje objasniajgce stanowig integralng czes$¢ rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego
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Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Inter Cars S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku

CARS

@1 INTER / UWALNIAMY CZAS /
NAPEDZAMY ROIWO)

(w tys. z#)

ROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WtASNYM

za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku

(w tys. zt)

Na 1 stycznia 2025 roku

Zysk w okresie

Catkowite dochody, ogotem

Podziat zysku z poprzedniego okresu -
dywidenda

Podziat zysku z poprzedniego okresu —
przeniesienie na kapitat zapasowy
Skup akcji wtasnych

Program akcji pracowniczych — wartos¢
Swiadczonych ustug

Przeniesienie na kapitat rezerwowy
przeznaczony na wykup akcji wiasnych
Na 31 grudnia 2025 roku

19

34

. Kapitat z
Kapitat zapasowy Kapitat progpramu
. . . . . rezerwowy - ., Pozostate Niepodzielony wynik .
Kapitat ze sprzedazy akcji Akcje Kapitat Swiadczen R . . Kapitat
. . przeznaczony na . kapitaty lat ubiegtych i roku
zaktadowy powyzej wartosci wiasne zapasowy " pracowniczych . wiasny razem
) . wykup akgji rezerwowe biezacego
nominalnej wiasnych opartych na
akcjach
28 336 259 530 - 2 822016 - - 5935 403 059 3518 876
- - - - - - - 461704 461 704
- - - - - - - 461 704 461 704
- - - - - - - (20 119) (20 119)
- - - 382 616 - - - (382 616) -
- - (86 290) - - - - - (86 290)
- - - - - 12 227 - - 12 227
- - - (320 000) 320000 - - - -
28 336 259 530 (86 290) 2 884 632 320 000 12 227 5935 462 028 3 886 398

Kapitat zapasowy obejmuje wartos¢ zasobéw, wniesionych do jednostki na czas nieoznaczony, ponad ich wartos$¢ zadeklarowang do wniesienia i ujetg w kapitale podstawowym oraz wartos¢

zyskéw pozostawionych w spétce, ktére moga by¢ jednak z niej wycofane.

Informacje objasniajgce stanowig integralng czes$¢ rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego

12



Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Inter Cars S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku

@‘t

CARS

NAPEDZAMY ROIWO)

INTER / UWALNIAMY CZAS /

(w tys. z#)

ROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE W£ASNYM (CD)

za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku

Nr
noty
Na 1 stycznia 2024 roku
Sprawozdanie z catkowitych dochodow
Zysk w okresie 19
Catkowite dochody, ogétem
Podziat zysku z poprzedniego okresu - dywidenda 34
Podziat zysku z poprzedniego okresu — przeniesienie na 34

kapitat zapasowy
Na 31 grudnia 2024 roku

Kapitat zapasowy ze

Pozostate

Niepodzielony

Kapitat spr%e.dazy akfij! Kapitat kapitaty wynik lat ubieglych Kapitat wtasny
zaktadowy powyzej wartosci zapasowy . L. razem
. . rezerwowe i roku biezacego
nominalnej

28 336 259 530 2470834 5935 361 565 3126 200

- - - - 402 735 402 735

- - - - 402 735 402 735

3 - - - (10 059) (10 059)

- - 351182 - (351 182) -

28 336 259 530 2822016 5935 403 059 3518 876

Informacje objasniajgce stanowig integralng czes$¢ rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego
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Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Inter Cars S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku

c" INTER UWALNIAMY CZAS
\ cans NAPEDZAMY ROZWO)

(w tys. z#)

ROCZNE  JEDNOSTKOWE  SPRAWOZDANIE ~Z  PRZEPLYWOW
PIENIEZNYCH

01.01.2025- 01.01.2024-

Nr noty 31.12.2025 31.12.2024
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem 543 061 459 211
Korekty o pozycje:
Amortyzacja 47 820 42 509
Koszty Swiadczen pracowniczych — program oparty na akcjach 9708 -
Strata z tytutu réznic kursowych (691) (2193)
(Zysk)/Strata z dziatalnosci inwestycyjnej (881) 1000
Odsetki i udziaty w zyskach, netto 110794 115620
Dywidendy otrzymane 31 (146 544) (129 349)
Zysk operacyjny przed zmianami w kapitale obrotowym 563 267 486 798
Zmiana stanu zapaséw (74 041) (290 863)
Zmiana stanu naleznosci dtugo i krotkoterminowych 32 (236 264) (465 516)
Zmlana, st:’anu.zobowazan krotkoterminowych (z wytgczeniem 32 (9703) 156 144
kredytow i pozyczek)
Srodki pieniezne wygenerowane w toku dziatalnosci operacyjnej 243 259 (113 437)
Podatek dochodowy (zaptacony)/ zwrdcony 32 3615 (38 724)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 246 874 (152 161)
Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wpfywy . ze sprzedazy aktywow trwatych i wartosci 3804 932
niematerialnych
Wptywy z tytutu umoéw sub-leasingu 51427 50 352
N.abyC|e ‘ rzeczowych  aktywow  trwatych i wartosci (67 189) (30 640)
niematerialnych
Wydatki na aktywa finansowe w jednostkach powigzanych i 12,32 (1575) (15 957)
pozostatych
Sptata pozyczek udzielonych 32 3889 201728
Pozyczki udzielone 32 (466 186) (204 757)
Odsetki otrzymane 32 18 009 17 164
Dywidendy otrzymane 146 544 129 349
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (311 277) 148 171
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
Skup akcji wtasnych, w tym koszty transakcyjne (86 290) -
Ptatnosci z tytutu uméw leasingu 32 (14 948) (12 849)
Ptatnosci z tytutu uméw sub-leasingu (51 427) (50352)
Otrzymane kredyty i pozyczki 32 367 855 198 285
Zaptacone odsetki 32 (128 024) (131 135)
Wyptacona dywidenda 34 (20 119) (10 059)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 67 047 (6 110)
Zmiana stanu srodkow pienigznych netto 2644 (10 100)
Srodki pieniezne na poczatek okresu 41 832 51932
Srodki pieniezne na koniec okresu 44 476 41 832

Informacje objasniajace stanowig integralng cze$¢ rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego
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Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Inter Cars S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku

c" INTER UWALNIAMY CZAS
" CARS NAPEDZAMY ROZWOJ

Informacje objasniajace do rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego
(w tys. z#)

INFORMACJE OBJASNIAJACE DO ROCZNEGO JEDNOSTKOWEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

1. PODSTAWA SPORZADZANIA ROCZNEGO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe (,sprawozdanie finansowe”) zostatlo sporzadzone zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska, zwanymi
dalej ,,MSSF UE”".

MSSF UE zawierajg wszystkie Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci, Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci
Finansowej oraz zwigzane z nimi Interpretacje poza wymienionymi ponizej Standardami oraz Interpretacjami, ktére oczekujg
na zatwierdzenie przez Unie Europejskg oraz Standardami i Interpretacjami, ktore zostaty zatwierdzone przez Unie
Europejska, ale nie weszty jeszcze w zycie.

Spoétka nie skorzystata z mozliwosci wczesniejszego zastosowania nowych Standarddw i Interpretacji, ktore zostaty juz
opublikowane oraz zatwierdzone przez Unie Europejska, a ktére wejdg w zycie po dniu sprawozdawczym. Ponadto na dzien
sprawozdawczy Spotka nie zakonczyta jeszcze procesu oszacowania wptywu wszystkich nowych Standarddw i Interpretacji,
ktére wejda w zycie po dniu sprawozdawczym.

Spoétka obecnie analizuje wptyw opublikowanych standardéw, ktére nie weszty w zycie i ocenia, ze poza dodatkowymi
ujawnieniami, nie powinny miec¢ one istotnego wptywu na jednostkowe sprawozdanie finansowe.

2. WPLYW ZMIAN STANDARDOW | INTERPRETACJI MSSF NA JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE

FINANSOWE SPOtKI

2.1. OBOWIAZUJACE ZMIANY STANDARDOW | INTERPRETACJI MSSF

Dane do niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego sporzadzone zostaty z zastosowaniem tych samych zasad
rachunkowosci i metod obliczeniowych, co w ostatnim rocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym za rok 2024.

Nowe lub zmienione standardy oraz interpretacje, ktére majg zastosowanie po raz pierwszy w 2025 roku nie majg istotnego
wptywu na sprawozdanie finansowe Spétki.

Pozostate zmiany, ktdre nie maja istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Spotki, s nastepujace:

e  Zmiany do MSR 21 ,Brak wymiennosci” — Zmiana wymaga ujawnienia informacji, ktére pozwolg uzytkownikom sprawozdan
finansowych zrozumie¢ wptyw niewymienialnosci waluty. Zmiana obowigzuje dla sprawozdan finansowych za okresy
rozpoczynajace sie z dniem 1 stycznia 2025 r. lub po tej dacie. Zmiana nie ma istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe.
r.

2.2. STANDARDY | INTERPRETACJE MSSF OPUBLIKOWANE | ZATWIERDZONE PRZEZ UNIE EUROPEJSKA, JESZCZE

NIEOBOWIAZUJACE

W niniejszym jednostkowym sprawozdaniu finansowym Spétka nie zdecydowata o wczesniejszym zastosowaniu
nastepujacych opublikowanych standarddw, interpretacji lub poprawek do istniejgcych standardéw przed ich data
wejscia w zycie i nie przewiduje ich istotnego wptywu na jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki po ich
zastosowaniu:

® Zmiany do klasyfikacji i wyceny instrumentéw finansowych (zmiany do MSSF 9 oraz MSSF 7) — rozliczenie
zobowigzan za posrednictwem elektronicznych systemdéw ptatnosci, Spétka planuje zastosowanie zmian od 1
stycznia 2026 r.

e Umowy dotyczace energii elektrycznej ze zrédet zaleznych od przyrody (zmiany do MSSF 9 oraz MSSF 7) - Zmiany
umozliwiajg lepsze odzwierciedlenie w sprawozdaniu finansowym umdw na zakup energii elektrycznej ze zrédet
zaleznych od przyrody, ktére sg réowniez okreslane umowami na zakup energii elektrycznej, Spétka planuje
zastosowanie zmian od 1 stycznia 2026 r.

® Roczne poprawki do standardéw rachunkowosci MSSF — Tom 11 (zmiany do MSSF 1, MSSF 7, MSSF 9, MSSF 10,
MSR 7) - Zmiany dotyczg MSSF 9 Instrumenty finansowe i czterech innych standardéw rachunkowosci. Zmiany do
MSSF 9 dotycza:

Informacje objasniajace stanowig integralng cze$¢ rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego
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Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Inter Cars S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku

c" INTER UWALNIAMY CZAS
" CARS NAPEDZAMY ROZWOJ

Informacje objasniajgce do rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego

(w tys. z#)
- réznic miedzy MSSF 9 a MSSF 15 Przychody z uméw z klientami w zakresie poczgtkowej wyceny naleznosci
handlowych; oraz
- sposobu, w jaki leasingobiorca zaprzestaje ujmowania zobowigzania z tytutu leasingu zgodnie z paragrafem 23
MSSF 9. Spétka planuje zastosowanie zmian od 1 stycznia 2026 r.

2.3. STANDARDY | INTERPRETACJE PRZYJETE PRZEZ RADE MIEDZYNARODOWYCH STANDARDOW RACHUNKOWOSCI

(IASB), OCZEKUJACE NA ZATWIERDZENIE PRZEZ UE

e MSSF 18 Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych — MSSF 18 zastepuje MSR 1 Prezentacja sprawozdan
finansowych. MSSF 18 wprowadza nowo zdefiniowane sumy czesciowe ,zysk operacyjny” oraz ,zysk lub strata przed
finansowaniem i podatkiem dochodowym” oraz wymdg, aby wszystkie przychody i koszty alokowane byty do trzech nowych,
odrebnych kategorii odnoszacych sie do gtéwnych rodzajow dziatalnosci spétki: dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej i
finansowej. Obowigzuje w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2027 roku.

e MSSF 19 Jednostki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej: ujawnienia - MSSF 19 umozliwia uprawnionym jednostkom
zaleznym zastosowanie Standardoéw Rachunkowosci MSSF przy zredukowanych wymogach dotyczgcych ujawnien
okreslonych w MSSF 19. Spétka planuje zastosowanie nowego standardu od 1 stycznia 2027 r.

e Zmiany do MSR 21 Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych: Przeliczenie na walute prezentacji bedgcq walutg
hiperinflacyjng (wydane 13 listopada 2025). Obowigzuje w odniesieniu do okresow rocznych rozpoczynajqgcych sie 1 stycznia
2027 roku.

Zarzad jest w trakcie szacowania przysztego wptywu zastosowania powyzszych nowych standarddw oraz interpretacji. W
odniesieniu do powyzszych zmian standarddw, Zarzad nie oczekuje istotnego wptywu na przyszte wyniki Spotki.

2.4. PODSTAWA WYCENY

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego.
Wszystkie wartosci w sprawozdaniu finansowym zostaty przedstawione w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inacze;j.

2.5. WALUTA FUNKCJONALNA | PREZENTACYJNA

(a) Waluta prezentacji i waluta funkcjonalna

Dane w sprawozdaniu finansowym zostaty zaprezentowane w ztotych polskich (,,PLN”), po zaokragleniu do petnych tysiecy.
Ztoty jest waluta funkcjonalng Inter Cars S.A.

(b) Réznice kursowe

Transakcje wyrazone w walutach obcych sg ujmowane wedtug kursu obowigzujgcego na dzien zawarcia transakcji. Réznice
kursowe powstajgce na skutek rozliczenia tych transakcji oraz wyceny na dzier sprawozdawczy, po kursie sSrednim NBP na
ten dzien, pienieznych aktywdw i zobowigzan, uimowane sg w zysku lub stracie biezgcego okresu, przy czym réznice kursowe
powstajgce na skutek rozliczenia zobowigzan handlowych koryguja koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow, a
pozostate réznice kursowe wykazywane sg w oddzielnej pozycji.

Niepieniezne pozycje bilansowe wyrazone w walucie obcej wycenione wedtug wartosci godziwej sg przeliczane wedtug
Sredniego kursu NBP (lub innego banku w przypadku innej waluty funkcjonalnej) obowigzujgcego na dziern szacowania
wartosci godziwej. Pozycje niepieniezne wyceniane wedtug kosztu historycznego w walucie obcej jednostka przelicza
uzywajac kursu wymiany z dnia zawarcia transakcji. Réznice kursowe z przeliczenia ujmuje sie w zysku lub stracie biezgcego
okresu, z wyjatkiem réznic powstajgcych na przeliczeniu instrumentéw kapitatowych zakwalifikowanych jako inne catkowite
dochody.

Réznice kursowe powstajace na skutek przeliczenia na PLN operacji gospodarczych ujmowane sg w odrebnej pozycji
sprawozdania z catkowitych dochoddéw, z wytaczeniem réznic kursowych dotyczacych sptaty zobowigzan lub zaptaty
naleznosci zwigzanych z dostawami lub sprzedazg towardw i ustug, ktdre s3 odnoszone na koszt sprzedanych produktow,
towardéw i materiatéw.

3. OPIS STOSOWANYCH ZASAD RACHUNKOWOSCI

3.1. ZMIANY W POLITYCE RACHUNKOWOSCI

Gtéwne zasady rachunkowosci zastosowane przy sporzadzaniu niniejszego Sprawozdania finansowego zostaty przedstawione
ponizej. Zasady te byly stosowane we wszystkich prezentowanych latach w sposdb ciggty, nowe standardy oraz zmiany do
standardéw obowigzujgce od 2025 roku nie wymagaty dostosowania polityki rachunkowosci.
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3.2. OPIS INNYCH ISTOTNYCH STOSOWANYCH ZASAD RACHUNKOWOSCI

Zasady (polityka) rachunkowosci przedstawione ponizej stosowane byly w odniesieniu do wszystkich okresow
zaprezentowanych w sprawozdaniu finansowym.

Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate wycenia sie wedtug cen nabycia lub kosztu wytworzenia, pomniejszonych o skumulowane odpisy
amortyzacyjne oraz odpisy z tytutu utraty wartosci. Grunty nie podlegaja amortyzacji.

Rzeczowe aktywa trwate obejmujg $rodki trwate wtasne, inwestycje w obcych srodkach trwatych, srodki trwate w budowie
oraz obce $rodki trwate przyjete do uzywania przez jednostke (gdy warunki umowy przenoszg zasadniczo cate potencjalne
korzysci oraz ryzyko wynikajgce z ich posiadania na jednostke) i stanowig Srodki wykorzystywane przy dostawach towarow
lub $wiadczeniu ustug oraz do celéw administracyjnych bgdz do celéw wynajmu na rzecz oséb trzecich, a oczekiwany czas ich
uzytkowania przekracza jeden rok.

Cena nabycia lub koszt wytworzenia obejmuje koszty poniesione na zakup lub wytworzenie rzeczowych aktywéw trwatych,
w tym aktywowane koszty finansowania zewnetrznego naliczone do momentu oddania srodka trwatego do uzytkowania.
Naktady poniesione w terminie pdzniejszym uwzglednia sie w wartosci bilansowej, jezeli jest prawdopodobne, ze nastgpi
wptyw korzysci ekonomicznych do jednostki. Koszty biezagcego utrzymania rzeczowych aktywdw trwatych ujmowane sg w
zysku lub stracie biezgcego okresu.

Rzeczowe aktywa trwate, za wyjatkiem s$rodkéw trwatych w budowie oraz gruntéw podlegajag amortyzacji. Podstawg
naliczania amortyzacji jest cena nabycia lub koszty wytworzenia pomniejszone o wartos¢ korncowa, na podstawie przyjetego
przez jednostke i okresowo weryfikowanego okresu uzytkowania sktadnika aktywow. Amortyzacja nastepuje od momentu,
gdy sktadnik aktywdow dostepny jest do uzytkowania i dokonywana jest do wczesniejszej z dat: gdy srodek trwaty zostaje
zaklasyfikowany jako przeznaczony do sprzedazy, zostaje usuniety z bilansu, warto$¢ koricowa sktadnikéw aktywéw
przewyzsza jego wartos¢ bilansowg lub zostat juz catkowicie zamortyzowany.

Ustalone odpisy dokonywane sg metoda liniowg wedtug nastepujgcych okresow:

Budynki oraz inwestycje w budynkach obcych 10-40 lat
Urzadzenia techniczne i maszyny 3-16lat
Srodki transportu 5-7lat
Pozostate srodki trwate 1rok-5lat

Zyski i straty wynikajace z usuniecia sktadnika rzeczowych aktywow trwatych z bilansu, ustalane sg, jako réznica miedzy
przychodami netto ze zbycia a wartoscig bilansowga i uyjmowane w zysku lub stracie biezgcego okresu.

Wartos¢ firmy

Wartos¢ firmy, ktéra powstaje w zwigzku z przejeciem jednostek zaleinych, jest ujmowana jako sktadnik wartosci
niematerialnych.

Po  poczatkowym  ujeciu, wartos¢ firmy jest wykazywana  wedtug ceny nabycia = pomniejszonej
o wszelkie skumulowane odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci. W przypadku inwestycji wycenianych metodg praw
wiasnosci, wartos¢ firmy jest ujeta w wartosci bilansowej inwestycji, a odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci tej
inwestycji nie alokuje sie do zadnego sktadnika aktywow, w tym réwniez do wartosci firmy, ktéra stanowi czes¢ wartosci tej
inwestycji. Nabycie udziatéw niekontrolujgcych jest ujmowane jako transakcje z witascicielami, w wyniku czego przy tego
rodzaju transakcjach nie jest uyimowana warto$¢ firmy. Korekty do udziatéw niekontrolujgcych sg oparte na proporcjonalnej
wartosci aktywdw netto jednostki zalezne;j.

Wartosci niematerialne

Jako wartosci niematerialne ujmowane s3 mozliwe do zidentyfikowania niepieniezne sktadniki aktywdéw nieposiadajace
postaci fizycznej o wiarygodnie ustalonej cenie nabycia lub koszcie wytworzenia, z ktérych jednostka prawdopodobnie
osiggnie przyszte korzysci ekonomiczne, przyporzadkowywane danemu sktadnikowi. Sktadniki wartosci niematerialnych o
okreslonym okresie uzytkowania (od 2 do 10 lat) podlegajg amortyzacji, przez okres ich ekonomicznej uzytecznosci, od
momentu, gdy sktadnik aktywdéw jest dostepny do uzytkowania. Amortyzacji zaprzestaje sie na wczesniejszg z dat: gdy
sktadnik wartosci niematerialnych zostaje zaklasyfikowany jako przeznaczony do sprzedazy (lub zawarty w grupie do zbycia,
ktéra jest zaklasyfikowana jako przeznaczona do sprzedazy) zgodnie z MSSF 5 , Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy i
dziatalnos¢ zaniechana” lub zostaje usuniety z ewidencji bilansowej lub jest catkowicie umorzony. Podlegajacg amortyzacji
wartosc sktadnika aktywdw niematerialnych ustala sie po odjeciu jego wartosci koricowe;.

W Spodtce nie wystepujg inne wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania.

Programy komputerowe
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Licencje na programy komputerowe sg wyceniane w wysokosci kosztéw poniesionych na ich nabycie oraz doprowadzenie do
stanu umozliwiajacego ich uzytkowanie.

Koszty zwigzane z utrzymaniem programoéw komputerowych sg ujmowane w kosztach okresu, w ktérym sg ponoszone.

Koszty zwigzane bezposrednio z wytworzeniem unikalnych programéw komputerowych na potrzeby jednostki, ktére z duzym
prawdopodobienstwem przyniosg ekonomiczne korzysci przewyzszajace koszty w okresie dtuzszym niz rok sg ujmowane jako
sktadnik wartosci niematerialnych i s3 amortyzowane w okresie ich uzytkowania.

Pozostate wartosci niematerialne
Pozostate wartosci niematerialne obejmujg internetowe platformy sprzedazowe, bazy danych i pozostate o nizszej wartosci.

Licencje na programy komputerowe sg wyceniane w wysokosci kosztow poniesionych na ich nabycie oraz doprowadzenie do
stanu umozliwiajacego ich uzytkowanie.

Koszty zwigzane z utrzymaniem programéw komputerowych sg ujmowane w kosztach okresu, w ktdrym sg ponoszone.

Koszty zwigzane bezposrednio z wytworzeniem unikalnych programéw komputerowych na potrzeby Spotki, ktére z duzym
prawdopodobienstwem przyniosg ekonomiczne korzysci przewyzszajace koszty w okresie dtuzszym niz rok sg ujmowane jako
sktadnik wartosci niematerialnych i s3 amortyzowane w okresie ich uzytkowania.

Nieruchomosci inwestycyjne

Nieruchomosci inwestycyjne stanowig nieruchomosci, ktore traktowane sg jako Zrdédto przychoddéw z czynszéw lub
utrzymywane sg w posiadaniu ze wzgledu na przyrost ich wartosci, wzglednie z uwagi na obie te korzysci i nie s3
wykorzystywane w dziatalnosci operacyjnej ani tez nie sy przeznaczone na sprzedaz w ramach zwyktej dziatalnosci.
Nieruchomosci inwestycyjne sg poczatkowo ujmowane po cenie nabycia powiekszonej o koszty transakcji. Po poczgtkowym
ujeciu wykazywane sg wedtug wartosci godziwej, a zyski lub straty wynikajace ze zmian wartosci godziwej nieruchomosci
inwestycyjnych sg ujmowane w zysku lub stracie w okresie, w ktérym powstaty.

Instrumenty finansowe
1. Klasyfikacja i wycena

Spotka przeprowadzita szczegétowg analize swoich modeli biznesowych w zakresie zarzadzania aktywami finansowymi, jak
réwniez analize charakterystyk przeptywow pienieznych wynikajacych z obowigzujgcych umoéw.

Spotka klasyfikuje aktywa finansowe do nastepujgcych kategorii wyceny:

wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu,
wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody.

Klasyfikacja uzalezniona jest od przyjetego przez Spotke modelu zarzadzania aktywami finansowymi oraz warunkéow
umownych przeptywdw pienieznych. Spétka dokonuje reklasyfikacji inwestycji w instrumenty dtuzne tylko wtedy, gdy zmienia
sie model zarzadzania tymi aktywami. Instrumenty dtuzne utrzymywane w celu Sciggniecia umownych przeptywoéw, ktoére
obejmujg wytacznie sptaty kapitatu i odsetek (,,SPP1”, ang. solely payment of principal and interest) Sp6tka wycenia wedtug
zamortyzowanego kosztu. Spétka przeprowadza test SPPI dla udzielonych pozyczek poréwnujgc sume kapitatu i odsetek do
instrumentu modelowego wedtug MSSF 9. Przychody z tytutu odsetek oblicza sie metoda efektywnej stopy procentowe; i
wykazuje w pozycji ,przychody z tytutu odsetek” w wyniku finansowym. Odpisy z tytutu utraty wartosci prezentowane sg w
pozycji ,odpisy z tytutu utraty wartosci aktywdéw finansowych”. Spétka dokonuje oceny oczekiwanych strat kredytowych
zwigzanych z instrumentami dtuznymi wycenianymi wedtug zamortyzowanego kosztu.

Spotka nie korzystata w roku 2024 i 2025 z instrumentéw zewnetrznych dla naleznosci handlowych, takich jak faktoring. W
ramach analizy modelu biznesowego dla naleznosci handlowych ustalono, ze wszystkie naleznosci handlowe spetniajg model
utrzymywania w celu sciggniecia — Spétka nie dokonywata i nie planuje dokonywania sprzedazy, wszystkie utrzymywane sg
do daty wymagalnosci. Spotka dokonuje oceny, czy spetniony jest test klasyfikacyjny wedtug MSSF 9, tzw. test SPPI — tj.
sprawdzenie, czy ptatnosci za naleznosci reprezentujg tylko sptate kapitatu i odsetki. W przypadku, gdy test jest spetniony,
naleznosci handlowe beda wyceniane w zamortyzowanym koszcie. W odniesieniu do naleznosci handlowych Spoétka stosuje
— zgodnie z mozliwoscia, jaka daje standard — uproszczone podejscie i wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe w
kwocie réwnej oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie zycia naleznosci. Podejscie to wynika z faktu, iz naleznosci
Spotki nie zawierajg istotnego elementu finansowania w rozumieniu MSSF 15. Do wyliczenia odpisu Spétka stosuje metode
matrycy rezerw, w ramach ktérej odpisy aktualizujagce ustala sie dla naleznosci zaliczonych do rdéinych przedziatow
przeterminowania. Metoda ta uwzglednia dane historyczne dotyczace strat kredytowych oraz ewentualny wptyw istotnych i
mozliwych do zidentyfikowania przysztych czynnikdw (np. rynkowych lub makroekonomicznych). Prawdopodobienstwo
niewykonania zobowigzania szacowane jest na podstawie danych historycznych dotyczacych niesptaconych naleznosci. W
celu oszacowania parametru niewykonania zobowigzania przez kontrahenta Spétka wyodrebnita osiem przedziatow:
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Nieprzeterminowane;
Przeterminowane od 1 do 30 dni;
Przeterminowane od 31 do 60 dni;
Przeterminowane od 61 do 90 dni;
Przeterminowane od 91 do 180 dni;
Przeterminowane od 181 do 270 dni;
Przeterminowane od 271 do 360 dni;
Przeterminowane powyzej 360 dni.

Dla kazdego z powyzszych przedziatdéw Spotka szacuje parametr niewykonania zobowigzania, ktéry uwzglednia historyczny
brak zaptaty za faktury sprzedazowe przez kontrahentéw w okresie dwoch lat, poprzedzajgcych rok, za ktory sporzadzane jest
sprawozdanie finansowe. Warto$¢ oczekiwanej straty kredytowej liczona jest w wyniku przemnozenia wartosci naleznosci w
danym przedziale przeterminowania przez wyliczony parametr niewykonania zobowigzania.

Przedziat Poziom odpisu 2025 Poziom odpisu 2025
Nieprzeterminowane 0,11% 268

1-30 dni 0,31% 106

31-60 dni 3,04% 135

61-90 dni 5,30% 140

91-180 dni 8,77% 278

181 -360 dni 29,40% 122

Powyzej 360 dni 26,13% 10235

W odniesieniu do naleznosci handlowych Spétka dopuszcza réwniez indywidualng mozliwos¢ okreslania oczekiwanych strat
kredytowych. W szczegdlnosci dotyczy to: naleznosci od dtuznikdéw znajdujacych sie w stanie likwidacji lub w stanie upadtosci,
naleznosci kwestionowanych przez dtuznikébw oraz z ktéorych zaptatg dtuznik zalega, pozostatych naleznosci
przeterminowanych, a takze naleznosci nieprzeterminowanych, ktérych ryzyko niesciggalnosci jest znaczne wedtug
indywidualnej oceny Zarzadu (w szczegdlnosci, gdy przewidywane koszty procesowe i egzekucyjne zwigzane z dochodzeniem
wierzytelnosci sa réwne albo wyzsze od dochodzonej kwoty). W powyzszych sytuacjach odpis na naleznosci moze zostac
utworzony w wysokosci 100% ich wartosci.

W chwili obecnej Spdtka nie identyfikuje negatywnych zmian na rynku mogacych powodowac negatywny wptyw przysztych
czynnikow na wielkos¢ strat finansowych. Czynniki makroekonomiczne (PKB, bezrobocie) nie dajg przestanek do zastosowania
dalszych odpiséw portfelowych odnosnie stanu naleznosci na dzien bilansowy.

Spotka stosuje 3-stopniowq klasyfikacje aktywdw finansowych pod katem ich utraty wartosci, za wyjatkiem naleznosci
handlowych:

Stopien 1 —salda, dla ktdrych nie nastgpito znaczgce zwiekszenie ryzyka kredytowego od momentu poczgtkowego ujecia i dla
ktérych ustala sie oczekiwang strate w oparciu o prawdopodobierstwo niewypetnienia zobowigzania w ciggu 12 miesiecy (tj.
catkowita oczekiwana strata kredytowa pomnozona jest przez prawdopodobienstwo, ze strata wystgpi w ciggu nastepnych
12 miesiecy);

Stopien 2 —salda, dla ktorych nastgpito znaczgce zwiekszenie ryzyka kredytowego od momentu poczatkowego ujecia, ale brak
jest obiektywnych przestanek utraty wartosci i dla ktérych ustala sie oczekiwang strate w oparciu o prawdopodobienstwo
niewypetnienia zobowigzania w ciggu catego umownego okresu zycia aktywa;

Stopien 3 — salda z obiektywng przestanka utraty wartosci.

Aktywa finansowe spisywane sg, w catosci lub w czesci, kiedy Spdtka wyczerpie praktycznie wszystkie dziatania w zakresie
$ciggniecia i uzna, ze nie mozna juz racjonalnie oczekiwa¢ odzyskania naleznosci. Zazwyczaj nastepuje to, gdy sktadnik
aktywow jest przeterminowany ponad 360 dni (w przypadku podmiotéw niepowigzanych) i $ciggalnos$¢ naleznosci zostata
oceniona jako watpliwa. W zwigzku z tym zyski i straty z tytutu zmian wartosci godziwej nie podlegaja pdzniejszej reklasyfikacji
do wyniku finansowego w momencie zaprzestania ujmowania inwestycji. Dywidendy z takich inwestycji ujmuje sie w wyniku
finansowym w momencie ustanowienia prawa Spétki do otrzymania ptatnosci.

Odpisy z tytutu utraty wartosci inwestycji kapitatowych wycenianych w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody
prezentowane sg w pozycji ,,odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych”.

Zobowiazania finansowe nie bedace instrumentami pochodnymi

Wyemitowane instrumenty dfuzne oraz zobowigzania podporzadkowane sa ujmowane przez Spétke na dzier ich powstania.
Spotka wytacza z ksigg zobowigzanie finansowe, kiedy zobowigzanie zostanie sptacone, umorzone lub ulegnie przedawnieniu.
Spoétka klasyfikuje zobowigzania finansowe niebedace instrumentami pochodnymi do kategorii innych zobowigzan
finansowych. Tego typu zobowigzania finansowe poczatkowo ujmowane sa w wartosci godziwej powiekszonej o dajgce sie
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bezposrednio przyporzadkowac koszty transakcyjne. Po poczgtkowym ujeciu zobowigzania te wyceniane sg wedtug
zamortyzowanego kosztu przy uzyciu metody efektywnej stopy procentowe;j.

Do innych zobowigzan finansowych zalicza sie kredyty, pozyczki i inne instrumenty dtuzne, kredyty w rachunku biezgcym,
zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania. Szczegdty odnosnie wyceny kredytéw bankowych i pozyczek zostaty
zaprezentowane w punkcie l).

Kompensaty

Aktywa i zobowigzania finansowe kompensuje sie ze sobg i wykazuje w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w kwocie netto
wytacznie, jesli Spdtka posiada wazny prawnie tytut do kompensaty okreslonych aktywow i zobowigzan finansowych lub
zamierza rozliczy¢ dang transakcje w wartosci netto poddanych kompensacie sktadnikow aktywow i zobowigzan finansowych
lub zamierza jednoczesnie podlegajace kompensacie aktywa finansowe zrealizowadé, a zobowigzania finansowe rozliczyc.

Utrata wartosci sktadnika aktywow
Aktywa finansowe

Odpisy z tytutu utraty wartosci ujmowane sg w zysku lub stracie biezgcego okresu. Odpisy z tytutu utraty wartosci sg
odwracane, jesli pdzniejszy wzrost wartosci odzyskiwalnej moze by¢ obiektywnie przypisany do zdarzenia po dniu ujecia straty
z tytutu utraty wartosci. Opis ujmowania odpisu z tytutu oczekiwanych strat kredytowych zgodnie z MSSF 9 znajduje sie w
punkcie 3.4 e) Instrumenty finansowe.

Aktywa niefinansowe

Wartos¢ bilansowa aktywow niefinansowych, innych niz nieruchomosci inwestycyjne, zapasy i aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego poddawana jest ocenie na kazdy dzien sprawozdawczy w celu stwierdzenia, czy wystepujg przestanki
wskazujace na utrate ich wartosci. W przypadku wystgpienia takich przestanek Spotka dokonuje szacunku wartosci
odzyskiwalnej poszczegdlnych aktywow. Wartosé odzyskiwalna wartosci firmy, wartosci niematerialnych o nieokreslonym
okresie uzytkowania oraz wartosci niematerialnych, ktére nie s3 jeszcze zdatne do uzytkowania jest szacowana na koniec
kazdego roku obrotowego.

Odpis z tytutu utraty wartosci ujmowany jest w momencie, kiedy wartos¢ bilansowa sktadnika aktywéw lub osrodka
generujgcego srodki pieniezne przewyzsza jego wartos¢ odzyskiwalng. Osrodek generujacy srodki pieniezne jest definiowany
jako najmniejsza identyfikowalna grupa aktywow, ktéra wypracowuje srodki pieniezne niezaleznie od innych aktywdw i ich
grup. Odpisy z tytutu utraty wartosci s ujmowane w zysku lub stracie biezagcego okresu. Utrata wartosci osrodka
generujgcego srodki pieniezne jest w pierwszej kolejnosci ujmowana jako zmniejszenie wartosci firmy przypisanej do tego
osrodka (grupy osrodkdéw), a nastepnie jako zmniejszenie wartosci bilansowej pozostatych aktywdéw tego osrodka (grupy
osrodkéw) na zasadzie proporcjonalne;j.

Wartos$¢ odzyskiwalna aktywdéw lub osrodkéw generujacych srodki pieniezne definiowana jest jako wieksza z ich wartosci
netto mozliwej do uzyskania ze sprzedazy oraz ich wartosci uzytkowej. Przy szacowaniu wartosci uzytkowej przyszte
przeptywy pieniezne dyskontowane s3 przy uzyciu stopy procentowej przed opodatkowaniem, ktéra odzwierciedla aktualng
rynkowg ocene wartosci pienigdza w czasie oraz czynniki ryzyka charakterystyczne dla danego skfadnika aktywéw. W
przypadku aktywdw, ktdére nie generujg niezaleznych przeptywdéw pienieznych warto$¢ uzytkowa szacowana jest dla
najmniejszego identyfikowalnego osrodka generujacego srodki pieniezne, do ktérego dany sktadnik aktywdéw przynalezy.
Odpis wartosci firmy z tytutu utraty wartosci nie jest odwracany. W odniesieniu do innych aktywow, odpisy z tytutu utraty
wartosci rozpoznane w poprzednich okresach, s3 poddawane na kazdy dzien sprawozdawczy ocenie, czy zaszty przestanki
wskazujace na zmniejszenie utraty wartosci lub jej catkowite odwrdcenie. Odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci jest
odwracany, jezeli zmienity sie szacunki zastosowane do szacowania wartosci odzyskiwalnej. Odpis z tytutu utraty wartosci
odwracany jest tylko do wysokosci wartosci bilansowej sktadnika aktywéw pomniejszonej o odpisy amortyzacyjne, jaka bytaby
wykazana w sytuacji, gdyby odpis z tytutu utraty wartosci nie zostat ujety.

Leasing

MSSF 16 stawia wymadg sprawowania kontroli nad uzytkowanym, konkretnym sktadnikiem aktywdéw, wskazanym w umowie
wprost lub w sposdb dorozumiany. Przeniesienie prawa do uzytkowania ma miejsce wdwczas, gdy mamy do czynienia ze
zidentyfikowanym aktywem, w odniesieniu do ktdérego leasingobiorca ma prawo do praktycznie wszystkich korzysci
ekonomicznych i kontroluje wykorzystanie danego aktywa w danym okresie.

Leasingobiorca odrebnie ujmuje koszty odsetek od zobowigzania z tytutu leasingu i amortyzacje aktywéw z tytutu prawa do
uzytkowania.

MSSF 16 przewiduje wyjatki od ogdlnego modelu leasingu u leasingobiorcy dotyczace krdtkoterminowych umoéw leasingu (tj.
uméw ponizej 12 miesiecy) oraz leasingu aktywow o niskiej wartosci (np. laptopy).

Spotka postanowita zastosowac powyzsze zwolnienia przewidziane przez standard i ujeta optaty liniowo w zysku lub stracie
biezacego okresu.

Informacje objasniajace stanowig integralng cze$¢ rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego

20



Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Inter Cars S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku

c“ INTER UWALNIAMY CZAS
" CARS NAPEDZAMY ROZWOJ

Informacje objasniajace do rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego

(w tys. z#)
Standard nie wprowadzit znaczgcych zmian do wymogdéw dotyczacych leasingodawcéw. Leasingodawca nadal klasyfikuje
umowy leasingu jako leasing finansowy badz operacyjny.

Spoétka jako leasingobiorca

Dla uméw, w przypadku ktérych Spétka wystepuje jako leasingobiorca, stosuje sie jednolite podejscie ksiegowe, w ramach
ktorego leasingobiorca rozpoznaje aktywa z tytutu prawa do uzytkowania leasingowanego aktywa w korespondencji ze
zobowigzaniem wynikajgcym z umow leasingu. Spotka rozpoznata zobowigzanie leasingowe wycenione w wartosci biezacej
pozostatych do dokonania ptatnosci leasingowych, zdyskontowanych z wykorzystaniem kraricowej stopy procentowej na
dzien poczatkowego zastosowania. Spotka dokonata wyceny prawa do uzytkowania sktadnika aktywéw dla poszczegdinych
uméw leasingowych (odrebnie dla kazdej umowy) w wartosci réwnej zobowigzaniu leasingowemu, skorygowanemu o
wczesniej rozpoznane przedptacone lub naliczone optaty leasingowe.

Sktadniki, ktore zostaty rozpoznane jako aktywa z tytutu prawa do uzytkowania stanowig gtéwnie powierzchnie magazynowo-
biurowe i lokale wynajmowane na potrzeby dziatalnosci niektorych filii.

Umowy zawierane sg zazwyczaj na okres okreslony od 1 roku do 7 lat lub na okres nieokreslony, przy czym mogg zawierac
opcje przedtuzenia umowy. Wiele umoéw dotyczacych leasingu nieruchomosci wynajmowanych na potrzeby dziatalnosci
Spotki zawiera opcje przedtuzenia i wypowiedzenia leasingu. Stosuje sie je w celu zapewnienia jak najwiekszej elastycznosci
operacyjnej w odniesieniu do zarzgdzania aktywami wykorzystywanymi w dziatalnosci operacyjnej Spétki. Wiekszos¢ opcji
przedtuzenia lub wypowiedzenia leasingu moze by¢ wykonana przez Spotke.

Umowy moga zawiera¢ elementy leasingowe i nieleasingowe. Spétka alokuje wynagrodzenie okreslone w umowie
odpowiednio do elementdw leasingowych i nieleasingowych. Jednak w przypadku leasingu nieruchomosci, gdzie Spdtka jest
leasingobiorcg, Spdtka wybrata mozliwos¢ niewyodrebniania elementéw nieleasingowych od elementéw leasingowych i
ujmowania ich jako pojedynczego elementu leasingowego.

Aktywa i zobowigzania z tytutu leasingu wycenia sie w momencie poczgtkowego ujecia w wartosci biezgcej. Zobowigzania
leasingowe obejmujg wartosc¢ biezgcg netto nastepujgcych ptatnosci leasingowych:

state optaty leasingowe (w tym zasadniczo state optaty leasingowe) pomniejszone o wszelkie nalezne zachety leasingowe,
zmienne optaty leasingowe, ktére zalezg od indeksu lub stawki, wycenione poczatkowo z zastosowaniem tego indeksu lub tej
stawki zgodnie z ich wartoscig w dacie rozpoczecia kwoty, ktérych zaptaty przez Grupe oczekuje sie w ramach gwarantowanej
wartosci koncowe;j

cene wykonania opcji kupna, jezeli mozna z wystarczajaca pewnoscig zatozy¢, ze Spétka skorzysta z tej opcji.

Ptatnosci leasingowe dotyczace opcji przedtuzenia leasingu, gdy skorzystanie z tej opcji jest wystarczajaco pewne, sg takze
uwzgledniane w wycenie zobowigzania.

Ptatnosci leasingowe alokuje sie pomiedzy kwote gtéwng i koszty finansowe. Koszty finansowe obcigzajg wynik finansowy
przez okres obowigzywania umowy leasingowej w taki sposdb, by uzyskaé statg okresowgq stope procentowa w stosunku do
nieuregulowanego salda zobowigzania z tytutu leasingu dla kazdego okresu.

Ptatnosci leasingowe dyskontuje sie z zastosowaniem stopy procentowej leasingu. Jesli nie mozna z tatwoscig ustali¢ tej stopy
— co ma miejsce w przypadku wiekszosci transakcji leasingowych Spétka — stosuje sie kraricowa stope procentowa
leasingobiorcy.

Spétka jest narazona na potencjalne przyszte zwiekszenia zmiennych ptatnosci leasingowych opartych na indeksie lub stawce,
ktdre nie sg uwzgledniane w zobowigzaniu leasingowym, dopdki nie zostang wprowadzone w zycie. W momencie, gdy korekty
ptatnosci leasingowych opartych na indeksie lub stawce wejda w Zycie, zobowigzanie leasingowe podlega ponownej wycenie
i korekcie w powigzaniu ze sktadnikiem aktywow z tytutu prawa do uzytkowania.

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania wycenia sie wedtug kosztu, ktéry obejmuje:

kwote poczatkowej wyceny zobowigzania leasingowego,

wszelkie ptatnosci leasingowe dokonane w dacie rozpoczecia lub przed nig, pomniejszone o wszelkie poczatkowe koszty
bezposrednie,

aktywa z tytutu prawa do uzytkowania amortyzuje sie liniowo przez okres uzytkowania aktywdw, nie dtuzszy niz okres
leasingu. W przypadku Spofki jest to okres w przedziale pomiedzy rok do siedmiu lat.

Ptatnosci zwigzane z krétkoterminowym leasingiem sprzetu oraz leasingu aktywdéw o niskiej wartosci ujmuje sie liniowo w
kosztach operacyjnych w pozycji ustugi obce w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw. Leasing krétkoterminowy oznacza
umowy leasingowe na okres 12 miesiecy lub krotszy. Aktywa o niskiej wartosci obejmuja: maty podtogowe, drukarki czy
ekspresy do kawy.
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Spotka jako leasingodawca

Lokale, samochody i inne urzgdzenia, ktdrych Spotka jest leasingobiorcy i dalej wynajmuje swoim agentom prowadzgcym filie,
traktuje jako subleasing. Spdtka podnajmuje nieruchomosci na ten sam okres, na ktéry zawarta zostata gtéwna umowa
leasingowa pomiedzy Spétka a leasingodawca gtownym (wtascicielem nieruchomosci). Zatem okres sub-leasingu stanowi
wiekszg czes¢ ekonomicznego okresu uzytkowania prawa do uzytkowania nieruchomosci. W dacie rozpoczecia Spoétka ujmuje
aktywa oddane w leasing w sprawozdaniu z sytuacji finansowe;j i prezentuje je jako naleznosci w kwocie rownej inwestycji
leasingowej netto zobowigzania z tytutu leasingu tych przedmiotéw i obiektow rownaja sie naleznosciom z tytutu subleasingu.

W przypadku umowy sub-leasingu Spotka nie jest zwolniona ze zobowigzania wobec leasingodawcy gtdéwnego po zawarciu
umowy sub-leasingu. Wedtug zapisu funkcjonujgcej umowy leasingu powierzchnia, ktdrej najemcy jest Spotka, moze byc
podnajmowana, jednak wszystkie obowigzki zwigzane z ptatnosciami i utrzymaniem powierzchni w stanie niepogorszonym
spoczywajg na Spotce. Zatem wynajmujacy nie ma zadnych praw i roszczen wobec podnajemcy, a w przypadku zaprzestania
ptatnosci przez podnajemce Spétka w zaden sposdb nie jest zwolniona z dtugu wobec wiasciciela nieruchomosci.

Ustalenie okresu leasingu: umowy na czas nieokreslony

Zgodnie z nowym podejsciem i interpretacjg standardu, wszystkie umowy zawarte na czas nieokreslony lub okreslony z
mozliwoscig przedtuzenia zostaty szczegdtowo przeanalizowane oraz zakwalifikowane jako najem na przewidywany okres
trwania umowy najmu indywidualnie oszacowany dla kazdej z umow, biorgc pod uwage m.in.:

- potencjalne koszty zwigzane z wypowiedzeniem umowy leasingu, w tym koszty pozyskania nowej umowy leasingu takie jak
koszty negocjacji, koszty relokacji, koszty zidentyfikowania innego bazowego sktadnika aktywdéw odpowiadajgcego
potrzebom leasingobiorcy, koszty zintegrowania nowego sktadnika aktywdw z dziatalnoscig Spétki lub kary za wypowiedzenie
i podobne koszty, w tym koszty zwigzane ze zwrotem bazowego sktadnika aktywoéw w stanie okreslonym w umowie lub na
miejsce wskazane w umowie, lub

- istniejgce plany biznesowe oraz inne istniejgce umowy uzasadniajgce wykorzystanie leasingowanego przedmiotu w danym
okresie.

Ustalenie krancowej stopy procentowej leasingobiorcy

W zwigzku z tym, ze Spétka nie posiada informacji odnosnie stopy procentowej dla umoéw leasingowych, stosuje kraricowa
stope procentowa do wyceny zobowigzan z tytutu leasingu, jaka Spotka musiataby zaptaci¢, aby na podobny okres i przy
podobnych zabezpieczeniach pozyczy¢ sSrodki w danej walucie niezbedne do zakupu sktadnika aktywdéw o podobnej wartosci
co sktadnik aktywdw z tytutu praw do uzytkowania w podobnym srodowisku gospodarczym.

W celu ustalenia kraricowej stopy procentowej, Spétka:
w miare mozliwosci stosuje jako punkt wyjscia finansowanie zewnetrzne otrzymane w niedawnym czasie, skorygowane w
celu uwzglednienia zmian warunkdw finansowania od momentu otrzymania finansowania;
stosuje metode skfadania, ktéra wychodzi od wolnej od ryzyka stopy oprocentowania, korygowanej nastepnie o ryzyko
kredytowe dla leasingdw Spotki, dla ktérych nie ma finansowania zewnetrznego otrzymanego w niedawnym czasie; oraz
wprowadza korekty specyficzne dla danego leasingu, tj. jego okresu, kraju, waluty i zabezpieczenia.

Zapasy
Zapasy sa wykazywane wedtug wartosci nizszej z ceny nabycia (kosztéw wytworzenia) lub wartosci netto mozliwej do

uzyskania w wyniku sprzedazy. Koszt zapasdw obejmuje wszystkie koszty nabycia, koszty przetworzenia oraz inne koszty
poniesione w celu doprowadzenia zapaséw do ich obecnego miejsca i stanu.

Cene nabycia lub koszt wytworzenia zapaséw ustala sie przyjmujac, ze sktadniki, ktérych dotyczy rozchdd sg tymi, ktore
jednostka nabyta najwczesniej (metoda FIFO).

Kwoty wynikajace z rabatdéw i opustéow oraz innych ptatnosci uzaleznionych od wielkosci zakupéw ujmowane s3 jako
zmniejszenie ceny zakupu niezaleznie od daty faktycznego ich otrzymania pod warunkiem, ze ich otrzymanie jest
uprawdopodobnione.

Wartos¢ netto mozliwa do uzyskania jest uyymowana w wysokosci szacunkowej ceny sprzedazy dokonywanej w toku zwyktej
dziatalnosci gospodarczej pomniejszonej o szacunkowe koszty wykonczenia i koszty niezbedne, aby doprowadzi¢ sprzedaz do
skutku.

Wartosc¢ zapasdw pomniejszajg odpisy aktualizacyjne tworzone w przypadku, gdy mozliwa do uzyskania cena sprzedazy netto
(stanowigca cene pomniejszong o opusty, rabaty oraz koszty zwigzane z dokonaniem sprzedazy) jest nizsza od ceny nabycia
(kosztéw wytworzenia) zapasow.

Spoétka otrzymuje rabaty na wartos¢ nabytych towardw, ktérych wielkos¢ uzalezniona jest od rocznego obrotu z danym
dostawca (w tym rowniez z tytutu udziatu w grupie zakupowej). Spétka dokonuje biezacej kalkulacji wartosci narzutu poprzez
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indywidualne odniesienie dla kazdego kontrahenta wartosci otrzymanych bonuséw obrotowych do zrealizowanego w okresie
obrotu oraz posiadanego zapasu od danego kontrahenta. Tak skalkulowane rabaty rozktadane sg proporcjonalnie na wartos¢
sprzedanych towaréw oraz na wartos¢ zapasu. Wartos¢ skont, rabatéw i opustow i innych ptatnosci uzaleznionych od
wielkosci zakupdw (z wyjatkiem rabatéw marketingowych, gwarancyjnych oraz reklamacyjnych) uwzgledniana jest jako
zmniejszenie ceny zakupu niezaleznie od daty faktycznego ich otrzymania.

Srodki pieniezne
Srodki pieniezne obejmujg $rodki pieniezne w kasie, na rachunkach bankowych oraz depozyty i krétkoterminowe papiery

wartosciowe z terminem zapadalnosci do trzech miesiecy, ktére mogg zostac¢ na zgdanie wymienione na okreslone kwoty
pieniezne i dla ktorych ryzyko zmian wartosci jest nieznaczne.

Kapitat wiasny
W sprawozdaniu finansowym Spétki kapitat wtasny stanowia:

Kapitat zaktadowy wykazywany jest w wysokosci okreslonej w statucie i wpisanej w rejestrze sgdowym,

Premia z tytutu sprzedazy akcji po cenie przewyzszajgcej ich wartos¢ nominalng jest wykazywana jako oddzielna pozycja
kapitatéw wtasnych. Koszty emisji akcji pomniejszaja wartos¢ kapitatow.

Kapitat zapasowy tworzony zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych,

Zyski zatrzymane, w sktad ktorych wchodzg zyski zatrzymane z lat ubiegtych oraz zysk lub strata biezacego okresu
obrotowego.

Akcje wtasne, wykazywane jako pomniejszenie kapitatéw wtasnych w wartosci ich nabycia. Akcje wtasne nie uprawniajg do
dywidendy ani do wykonywania prawa gtosu.

Kapitat rezerwowy przeznaczony na wykup akcji wtasnych, tworzony na podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia, w
wysokosci okreslonej tymi uchwatami, z przeznaczeniem na finansowanie nabycia przez Spotke akcji wtasnych.

Zysk na jedng akcje

Podstawowy zysk na jedng akcje ustala sie jako iloraz zysku netto przypadajgcego akcjonariuszom jednostki dominujgcej oraz
Sredniej wazonej liczby akcji zwyktych pozostajgcych w obrocie w danym okresie, z wytaczeniem akcji wiasnych.
Rozwodniony zysk na jedng akcje uwzglednia potencjalny rozwadniajagcy wptyw instrumentow finansowych, w tym
programéw motywacyjnych opartych na akcjach.

Kredyty bankowe i pozyczki

Poczatkowo kredyty bankowe i pozyczki sg ujmowane wedtug ceny nabycia odpowiadajgcej wartosci godziwej, przy ustalaniu
ktorej uwzgledniane sg koszty transakcyjne zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki oraz dyskonta lub premie uzyskane
przy rozliczeniu zobowigzan.

W kolejnych okresach kredyty i pozyczki s3 wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu, przy zastosowaniu efektywnej stopy
procentowej. Spétka usuwa zobowigzanie ze sprawozdania z sytuacji finansowej wtedy, gdy obowigzek okreslony w umowie
zostat wypetniony, umorzony lub wygast. Réznice pomiedzy wartoscig bilansowg zobowigzania finansowego, ktdre wygasto,
a kwotg zaptaty, ujmuje sie w wyniku finansowym jako koszt finansowy.

Zobowiazania handlowe

Zobowigzania handlowe stanowia zobowigzania do zaptaty za towary i ustugi nabyte w toku zwyktej dziatalnosci gospodarczej
od dostawcéw. Zobowigzania handlowe klasyfikuje sie jako zobowigzania krétkoterminowe, jezeli termin zaptaty przypada w
ciggu jednego roku (lub w zwyktym cyklu dziatalnosci, jezeli jest dtuzszy). W przeciwnym wypadku zobowigzania wykazuje sie
jako dtugoterminowe.

Zobowigzania inne niz zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy wycenia sie na dzien
bilansowy w skorygowanej cenie nabycia. W przypadku zobowigzan krétkoterminowych wycena ta odpowiada kwocie
wymagajacej zaptaty.

Zobowigzania handlowe za towary obniza sie o wartos¢ naleznych od dostawcéw bonuséw handlowych do wysokosci
zobowigzania wobec kazdego dostawcy szczegdtowo, jesli sg spetnione kryteria wynikajace z MSR 32 par. 42 umozliwiajace
ich skompensowanie ze zobowigzaniami (tj. wystepuje aktualnie egzekwowalne prawo do skompensowania). Nadwyzka
naleznych od dostawcéw bonuséw handlowych prezentowana jest w pozycji bilansu Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate naleznosci.

Rezerwy

Rezerwy sg tworzone wowczas, gdy na jednostce cigzy obecny obowigzek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany) wynikajacy
ze zdarzen przesztych, prawdopodobne jest, ze wypetnienie obowigzku spowoduje koniecznosé¢ wyptywu sSrodkow
zawierajacych w sobie korzysci ekonomiczne oraz mozna dokona¢ wiarygodnego szacunku kwoty tego zobowigzania.
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Przychody

Podstawowa zasadg MSSF 15 jest ujmowanie przychodéw w momencie transferu débr i ustug do klienta, w wartosci
odzwierciedlajgcej cene oczekiwang przez Spotke w zamian za przekazanie tych dobr i ustug. Zasady te sg stosowane przy
wykorzystaniu modelu pieciu krokow:

- identyfikacja umowy z klientem,

- identyfikacja zobowigzania do wykonania swiadczenia w ramach umowy z klientem,

- okreslenie ceny transakcji,

- alokacja ceny transakcji do poszczegdlnych zobowigzan do wykonania swiadczenia,

- ujecie przychodu w momencie realizacji zobowigzania wynikajagcego z umowy.

Identyfikacja umowy z klientem

Spétka ujmuje umowe z klientem tylko wowczas, gdy spetnione sg wszystkie nastepujace kryteria:

. strony umowy zawarty umowe (w formie pisemnej, ustnej lub zgodnie z innymi zwyczajowymi praktykami handlowymi)
i s3 zobowigzane do wykonania swoich obowigzkdéw;

. Spotka jest w stanie zidentyfikowac prawa kazdej ze stron dotyczace ddbr lub ustug, ktére majg zostaé przekazane;

. Spotka jest w stanie zidentyfikowac warunki ptatnosci za dobra lub ustugi, ktére majg zosta¢ przekazane;

. umowa ma tres¢ ekonomiczng (tzn. mozna oczekiwac, ze w wyniku umowy ulegnie zmianie ryzyko, rozktad w czasie lub
kwota przysztych przeptywoéw pienieznych Spotki); oraz

. jest prawdopodobne, ze Spdtka otrzyma wynagrodzenie, ktére bedzie jej przystugiwato w zamian za dobra lub ustugi,
ktdére zostang przekazane klientowi.

Oceniajac, czy otrzymanie kwoty wynagrodzenia jest prawdopodobne, Spdtka uwzglednia jedynie zdolnos¢ i zamiar zaptaty
kwoty wynagrodzenia przez klienta w odpowiednim terminie. Kwota wynagrodzenia, ktdre bedzie przystugiwato Spétce, moze
by¢ nizsza niz cena okreslona w umowie, jesli wynagrodzenie jest zmienne, poniewaz Spo6tka moze zaoferowad klientowi ulge
cenowa.

Identyfikacja zobowigzar do wykonania Swiadczenia

W momencie zawarcia umowy Spotka dokonuje oceny débr lub ustug przyrzeczonych w umowie z klientem i identyfikuje jako
zobowigzanie do wykonania swiadczenia kazde przyrzeczenie do przekazania na rzecz klienta dobra lub ustugi (lub pakietu
dobr lub ustug), ktére mozna wyodrebnic¢ lub grupy odrebnych débr lub ustug, ktére sg zasadniczo takie same i w przypadku
ktérych przekazanie na rzecz klienta ma taki sam charakter.

Dobro lub ustuga przyrzeczone klientowi sa odrebne, jezeli spetnione sg obydwa nastepujace warunki:

. klient moze odnosi¢ korzysci z dobra lub ustugi albo bezposrednio, albo poprzez powigzanie z innymi zasobami, ktére
sg dla niego tatwo dostepne, oraz

. zobowigzanie Grupy do przekazania dobra lub ustugi na rzecz klienta mozna zidentyfikowac jako odrebne w stosunku
do innych zobowigzan okreslonych w umowie.

Ustalenie ceny transakcyjnej

W celu ustalenia ceny transakcyjnej Spdtka uwzglednia warunki umowy oraz stosowane przez nig zwyczajowe praktyki
handlowe. Cena transakcyjna to kwota wynagrodzenia, ktére — zgodnie z oczekiwaniem Spoétki — bedzie jej przystugiwaé w
zamian za przekazanie przyrzeczonych débr lub ustug na rzecz klienta, z wytaczeniem kwot pobranych w imieniu oséb trzecich
(na przykfad niektdrych podatkéw od sprzedazy).

Przypisanie ceny transakcyjnej do zobowiqzar do wykonania swiadczenia

Spotka przypisuje cene transakcyjng do kazdego zobowigzania do wykonania $wiadczenia (lub do odrebnego dobra lub
odrebnej ustugi) w kwocie, ktéra odzwierciedla kwote wynagrodzenia, ktére — zgodnie z oczekiwaniem Spétki — przystuguje
jej w zamian za przekazanie przyrzeczonych débr lub ustug klientowi.

Spetnianie zobowigzarn do wykonania swiadczenia

Spotka ujmuje przychody w momencie spetnienia (lub w trakcie spetniania) zobowigzania do wykonania swiadczenia poprzez
przekazanie przyrzeczonego dobra lub ustugi klientowi.

W odniesieniu do umoéw dotyczacych ustug ciggtych, na podstawie ktérych Spétka ma prawo do otrzymania od klienta
wynagrodzenia w kwocie, ktéra odpowiada bezposrednio wartosci, jakg dla klienta ma swiadczenie dotychczas wykonane,
Spotka ujmuje przychod w kwocie, ktérg ma prawo zafakturowac.

Spotka nie jest zobligowana do przyjmowania zwrotéw sprzedanych towardw i produktow, jednakze przyznaje klientom
mozliwos$¢ zwrotu towaru na warunkach okreslonych w Ogélnych Warunkach Sprzedazy (OWS). W momencie przekazania
sktadnika aktywow klientowi (uzyskania przez niego kontroli nad tym sktadnikiem aktywow). Spétka moze zawiera¢ umowy z
klientami zawierajgcymi kwoty zmienne wynagrodzenia (przychodu) wynikajgce z udzielonych upustéw, rabatéw czy premii
za osiggniete wyniki. Umowa taka zaktada progi zakupowe oparte o odpowiednie wzrosty, po przekroczeniu ktérych klient
otrzymuje bonus. Standardowo umowa zawierana jest na okres roczny, rozliczana w cyklach kwartalnych.
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Naleznosci

W ramach naleznosci Spétka ujmuje prawa do wynagrodzenia w zamian za dobra lub ustugi, ktore przekazata klientowi, jezeli
prawo to jest bezwarunkowe (jedynym warunkiem wymagalnosci wynagrodzenia jest uptyw okreslonego czasu).

Gwarancje

Wszystkie towary oferowane przez Spotke, niezaleznie od kanatu dystrybucji, s objete rekojmig albo gwarancja. Poniewaz
Spotka nie stosuje dodatkowych umoéw czy ustalen w zakresie gwarancji, a udzielana gwarancja wynika z koniecznosci
zapewnienia przez Spotke zgodnosci towaru z jego specyfikacjg to zobowigzania z tego tytutu byty i sg rozpoznawane zgodnie
z MSR 37 Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe.

Istotne warunki ptatnosci

Udzielenie nabywcy towaréw (Klientowi) odroczonego terminu ptatnosci za nabyte towary nastepuje po weryfikacji
dostarczonych przez Klienta dokumentéw obrazujacych jego formalnoprawng sytuacje. Standardowe terminy ptatnosci dla
klientéw wynoszg 7,14,21 lub 30 dni. Udzielenie terminu ptatnosci dtuzszego niz 30 dni wymaga odrebnej zgody osdéb
odpowiedzialnych za polityke kredytowg Spotki.

W umowach z klientami zawieranymi przez Spotke nie wystepuje istotny element finansowania.

Koszty operacyjne

Koszty operacyjne s3 ujmowane w okresie, ktérego dotycza, w takiej wysokosci, w jakiej prawdopodobne jest, ze nastgpi
zmniejszenie korzysci ekonomicznych jednostki, ktére mozna wiarygodnie wycenic.

Koszty wynikajace z obcigzen Spétki przez filiantdw, z tytutu wynagrodzenia za dokonang w imieniu jednostki sprzedaz
towardw, sg ujmowane w okresie, ktdrego dotycza.

Koszty ustugi dystrybucji — udziat podmiotu zarzadzajgcego filig w zrealizowanej marzy. Marza zrealizowana na sprzedazy
przez filie dzielona jest miedzy filiantem i Inter Cars w stosunku 50/50. System filii oparty jest na zasadzie powierzenia
zarzadzania punktem dystrybucyjnym (filig) zewnetrznym podmiotom. Sprzedaz dokonywana jest w imieniu Inter Cars.
Zewnetrzne podmioty (filianci) zatrudniajg pracownikéw i pokrywajg biezace koszty funkcjonowania z przychoddw, ktérymi
jest udziat w zrealizowanej marzy na sprzedazy towardw. Rozliczenie udziatu w marzy dokonywane jest w okresach
miesiecznych. Spoétka zapewnia wiedze organizacyjng i logistyczng, kapitat, dostawcéw czesci, petny asortyment i jego
dostepnos¢, znak firmowy. Filiant wnosi w struktury Inter Cars znajomos¢ lokalnego rynku i doswiadczonych pracownikéw.
Ryzyko dziatalnosci danego podmiotu (filii) ponoszone jest przez przedsiebiorce, ktory prowadzac witasng dziatalnosé
gospodarczg optymalizuje zasoby, jakie pozostajg w jego dyspozycji.

Koszty z tytutu wynajmu powierzchni biurowej oraz magazynowej ujmowane sg w zysku lub stracie okresu, ktérego dotycza.
Kwoty refakturowane pomniejszajg odpowiednie pozycje kosztow jednostki.

Optaty licencyjne - optaty za uzywanie w biezacej dziatalnosci spotek dystrybucyjnych znakéw towarowych, ktére sg w
posiadaniu Inter Cars Marketing Services sp. z 0.0.

Dywidendy

Dywidendy z inwestycji w jednostki zalezne sg ujmowane w wyniku finansowym w pozycji , Otrzymane dywidendy” w
momencie nabycia przez Spétke prawa do otrzymania ptatnosci. Otrzymane dywidendy prezentowane sg w osobnej linii w
Sprawozdaniu z catkowitych dochoddw.

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate przychody operacyjne to przychody zwigzane posrednio z dziatalnoscig operacyjng jednostki, a w szczegdlnosci:
zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych, otrzymane nieodptatnie (w tym w drodze darowizny) aktywa,
odszkodowania, wycena aktualizujgca wartos¢ aktywdéw niefinansowych, przychody z dziatalnosci socjalnej, przychody z
tytutu reklamacji, bonusy niehandlowe, przychody zwigzane ze zdarzeniami losowymi oraz przychody wynikajgce z kalkulacji
cen transferowych.

Przychody finansowe

Przychody finansowe obejmujg gtéwnie przychody ze sprzedazy aktywow finansowych, odsetki od udzielonych pozyczek oraz
odsetki za zwtoke w zaptacie naleznosci.

Koszty finansowe

Koszty finansowe obejmuja gtdwnie odsetki ptatne z tytutu zadtuzenia, straty z tytutu réznic kursowych, straty z tytutu zmiany
wartosci godziwej instrumentdéw finansowych wycenianych przez wynik finansowy, odpisy z tytutu utraty wartosci aktywéw
finansowych oraz zyski i straty dotyczace instrumentdw zabezpieczajgcych, ktére ujmowane sg w zysku lub stracie. Wszystkie
koszty z tytutu odsetek sg ustalane w oparciu o efektywng stope procentowa.

Podatek dochodowy

Podatek dochodowy obejmuje zaréwno czes¢ biezgcg jak i czes¢ odroczong. Kalkulacja podatku dochodowego biezacego jest
oparta na zysku danego okresu ustalonym zgodnie z obowigzujacymi przepisami podatkowymi. taczne obcigzenie podatkowe
uwzglednia podatek biezacy i podatek odroczony ustalany metoda bilansowa, ktory wystepuje w zwigzku z przejsciowymi
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réznicami miedzy wykazywang w ksiegach rachunkowych wartoscig aktywow i pasywdw, a ich wartoscig podatkowa, jak
rowniez na przewidywane straty podatkowe.

Odroczony podatek dochodowy nie jest ujmowany w przypadku:
® roznic przejsciowych wynikajgcych z poczatkowego ujecia aktywow lub zobowigzan pochodzacych z transakcji, ktéra nie
jest potaczeniem jednostek gospodarczych i nie wptywa ani na zysk lub strate biezgcego okresu ani na dochéd do
opodatkowania;
® roznic przejsciowych wynikajgcych z inwestycji w jednostkach zaleznych w zakresie, w ktorym nie jest prawdopodobne, ze
zostang one zbyte w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci;

e réznic przejsciowych powstatych w zwigzku z poczatkowym ujeciem wartosci firmy.
Podatek odroczony jest wyceniany z zastosowaniem stawek podatkowych, ktére wedtug przewidywan bedg stosowane
wtedy, gdy przejSciowe rdznice odwrdcy sie, przy tym za podstawe przyjmowane sg przepisy podatkowe obowigzujace
prawnie lub faktycznie do dnia sprawozdawczego.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oraz zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego sa
kompensowane, jezeli Spotka posiada mozliwy do wyegzekwowania tytut prawny do przeprowadzania kompensaty biezgcych
zobowigzan i aktywéw podatkowych i pod warunkiem, ze aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego
dotyczg podatku dochodowego natozonego przez tg sama wiadze podatkowa na tego samego podatnika lub na réznych
podatnikdw, ktdrzy zamierzajg rozliczy¢ zobowigzania i naleznosci z tytutu podatku dochodowego w kwocie netto lub
jednoczesnie zrealizowaé naleznosci i rozliczy¢ zobowigzanie.

w) Wycena wartosci udziatéw w jednostkach podporzagdkowanych

Udziaty w jednostkach podporzgdkowanych wyceniane sg wedtug ceny nabycia pomniejszonej o odpisy z tytutu utraty
wartosci.

Cena nabycia dla udziatéw w jednostkach podporzadkowanych objetych w zamian za wniesiony aport ustalana jest na
podstawie wartosci bilansowe] sktadnikdw aportu na dzien wniesienia. Warto$¢ ta jest ustalana na bazie danych w
jednostkowym sprawozdaniu finansowym.

4. ISTOTNE OSADY | SZACUNKI

Sporzadzenie sprawozdan finansowych zgodnie z MSSF UE wymaga od Zarzgdu Spotki uzycia osgddw i szacunkdw, ktére majg
wptyw na zastosowane zasady rachunkowosci oraz wykazywane aktywa, pasywa, przychody oraz koszty. Osady i szacunki sg
weryfikowane na biezgco. Zmiany szacunkéw s3 uwzgledniane jako zysk lub strata okresu, w ktérym nastgpita zmiana.
Zdaniem Zarzadu Spétki nie wystepuja istotne obszary podlegajace ocenie, natomiast informacja na temat szczegdlnie
istotnych obszaréw podlegajacych szacunkom, wptywajgcych na sprawozdanie finansowe zostata ujawniona w notach:

® Nota 14 Odpisy aktualizujgce zapasy Zarzad dokonuje oceny, czy istniejg przestanki wskazujace na mozliwosé utraty wartosci
zapasow; stwierdzenie utraty wartosci wymaga oszacowania wartosci netto mozliwych do uzyskania),

® Nota 15 Odpisy aktualizujgce naleznosci na dzien bilansowy Spétka ocenia czy istniejg obiektywne dowody utraty wartosci
sktadnika naleznosci lub grupy naleznosci; jezeli warto$¢ odzyskiwalna sktadnika aktywoéw jest nizsza od jego wartosci
bilansowej jednostka dokonuje odpisu aktualizujgcego do poziomu biezacej wartosci planowanych przeptywoéw pienieznych).
Zgodnie z wymogami MSSF 9, Spotka stosuje model oczekiwanych strat kredytowych (ECL) dla celéw szacowania utraty
wartosci naleznosci handlowych. W ramach tego modelu, na podstawie danych historycznych, biezacych oraz
prognostycznych, oszacowywane s3 oczekiwane straty kredytowe z tytutu naleznosci od kontrahentéw. Model ECL
uwzglednia m.in. wskazniki przeterminowania naleznosci, profil ryzyka kontrahenta, a takze uwarunkowania
makroekonomiczne mogace mie¢ wptyw na zdolnos$¢ ptatniczg dtuznikdw.

® Nota 7/9 Utrata wartosci rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych, szacunki odnosnie okresu ekonomiczne;j
uzytecznosci rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych

® Wysokos$¢ stawek oraz odpisdw amortyzacyjnych jest ustalana na podstawie przewidywanego okresu ekonomicznego
uzytkowania danego sktadnika rzeczowych aktywow trwatych lub wartosci niematerialnych; okresy ekonomicznego
uzytkowania sg weryfikowane przynajmniej raz w ciggu roku obrotowego; Zarzad Spétki dokonuje réwniez oceny czy istnieja
przestanki wskazujace na mozliwos$é wystapienia utraty wartosci sktadnikéw aktywdw; stwierdzenie utraty wartosci wymaga
oszacowania wartosci odzyskiwalnej sktadnikdéw aktywdw),

® Nota 12 Odpisy aktualizujace udziaty w jednostkach zaleznych.

Zarzad Spotki dokonuje oceny, czy istniejg przestanki wskazujgce na mozliwosé wystgpienia utraty wartosci sktadnikow
aktywow; stwierdzenie utraty wartosci wymaga oszacowania wartosci odzyskiwalnej sktadnikdw aktywow).
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® Nota 22 Zobowigzania i naleznosci z tytutu leasingu oddanego w sub-leasing

Wedtug oceny Zarzadu Spétki, umowy wynajmu powierzchni magazynowo-biurowych przeznaczonych do prowadzenia
dziatalnosci filialnej, gdzie Spotka z jednej strony jest najemca (wynajmuje powierzchnie od podmiotéw zewnetrznych), z
drugiej za$ jest wynajmujgcym (wynajmuje te samg powierzchnie filiantom) zawierajg leasing. Ostateczng strong umowy jest
filiant, ktéry ma prawo do uzyskania zasadniczo wszystkich korzysci ekonomicznych z uzytkowanej powierzchni oraz prawo
do zarzgdzania aktywem.

® Nota 21/22 Zobowigzania z tytutu leasingu/ Zobowigzania i naleznosci z tytutu leasingu oddanego w sub-leasing

Wszystkie umowy najmu zawarte na czas nieokreslony lub okreslony z mozliwosciag przedtuzenia zostaty szczegétowo
przeanalizowane oraz zakwalifikowane jako najem na przewidywany okres trwania umowy najmu indywidualnie oszacowany
dla kazdej z umodw, biorgc pod uwage istniejgce plany biznesowe oraz inne istniejgce umowy uzasadniajgce wykorzystanie
leasingowanego przedmiotu w danym okresie. Przyjety okres leasingu podlega aktualizacji na koniec kazdego kwartatu, gdy
zostanie zrealizowana opcja przedtuzenia badz skrécenia okresu najmu. Dla umoéw, bez okreSlonej w umowie
daty zakonczenia, nastepuje przedtuzenie przewidywanego wczesniej okresu najmu o kolejne 3 miesigce, badz tez skrécenie
go do wartosci rzeczywistej, jesli w ocenie Zarzagdu ma to ekonomicznie i biznesowe uzasadnienie.

® Nota 14 Zapasy, Nota 15 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci, Nota 23 Zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostate zobowigzania

Jednym z istotnych oszacowan Zarzadu Spoétki sg szacunki dotyczgce bonuséw handlowych otrzymywanych od dostawcow z
tytutu zakupdw towarow handlowych. Bonusy nalezne Spoétce, obliczane na bazie wykonania planéw zakupowych, ujmowane
sg w wartosciach oczekiwanych i zaliczane do wyniku lub do zapaséw proporcjonalnie do rotacji sprzedanych towardéw.

® Nota 9 Wartosci niematerialne

Spotka co roku przeprowadza testy na utrate wartosci dla wartosci firmy. Dla okreséw sprawozdawczych 2025 i 2024 wartos¢
odzyskiwalna osrodkéw wypracowujgcych srodki pieniezne zostata ustalona na podstawie kalkulacji wartosci uzytkowej,
ktéra wymagata zastosowania zatozen. W kalkulacjach wykorzystywane sg prognozy przeptywow pienieznych oparte na
piecioletnich budzetach finansowych zatwierdzonych przez kierownictwo. Przeptywy pieniezne przekraczajgce okres pieciu
lat ekstrapoluje sie wykorzystujgc szacunkowe stopy wzrostu. Te stopy wzrostu sg zgodne z prognozami branzowymi.

5. INFORMACJE NA TEMAT SEGMENTOW DZIAtALNOSCI

Informacja odnosnie segmentdw operacyjnych zostata zaprezentowana w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A, z uwagi na identyfikacje segmentéw na poziomie Grupy.

6. INFORMACIE UZUPELNIAJACE

Informacje na temat gtéwnych produktéw i ustug oraz na temat geograficznego podziatu sprzedazy zostaty przedstawione w
nocie numer 25.

Zdecydowana wiekszos$¢ aktywéw trwatych Spétki, skoncentrowana jest w Polsce. Spotka nie jest w stanie wyodrebnic
aktywow w ramach geograficznej struktury sprzedazy.

Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci Spdtka nie posiada kluczowych odbiorcéow. Wiecej informacji na ten temat
przedstawiono w nocie numer 15.

7. RZECZOWE AKTYWA TRWALE

31.12.2025 31.12.2024
Grunty 22 082 22 082
Budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 50 450 53276
Urzadzenia techniczne i maszyny 11179 13483
Srodki transportu 582 340
Inne srodki trwate 21714 18 439
Srodki trwate w budowie 1225 1032
tacznie rzeczowe aktywa trwate netto 107 232 108 652

Informacje objasniajace stanowig integralng cze$¢ rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego
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Informacje objasniajace do rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego

(w tys. z#)

Zaden ze skfadnikéw rzeczowych aktywéw trwatych posiadanych przez Spétke nie jest objety ograniczeniem prawa do
dysponowania. Nieruchomosci gruntowe, ktérych wtascicielem jest Inter Cars S.A. o wartosci 48 112 tys. zt. wedtug wyceny z
dnia 27 lutego 2018 roku stanowig hipoteke na zabezpieczenie kredytu udzielonego przez konsorcjum bankdéw.

Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego odniesione na saldo rzeczowych aktywdéw trwatych za rok sprawozdawczy i poprzedni
wynoszg 0 zt.

Informacje objasniajace stanowig integralng cze$¢ rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego
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Informacje objasniajace do rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego

/

(w tys. z#)
Rzeczowe aktywa trwate (cd.)
WARTOSC BRUTTO . ‘s s Srodki
RZECZOWYCH AKTYWOW Grunty bz‘;i‘c::: : ur':;i‘::: tran:;z:'t': '""etsrr‘:::: trwate w Ogétem
TRWALYCH budowie
WartoS¢ brutto na dzief 1 19086 96 090 55 629 22419 122773 29 316 026
stycznia 2024 roku
Zwiekszenia: 2996 - 4560 174 4213 1003 12 946
Nabycie 2996 - 4560 174 4213 1003 12 946
Zmniejszenia: - 564 2 865 21974 3826 - 29 229
Sprzedaz - 564 141 - 78 - 783
Przeniesienie - - - - 55 - 55
Przeniesienie do PdU - - - 21919 - - 21919
Likwidacja - - 2724 55 3693 - 6472
Wartosc brutto na dzier 31 22082 95526 57324 619 123 160 1032 299743
grudnia 2024 roku
Zwiekszenia: - 89 5 887 782 11038 1525 19 321
Nabycie - 43 4602 782 11038 1525 17 990
Przeniesienie - 46 1285 - - - 1331
Zmniejszenia: - 537 1130 657 1420 1332 5076
Sprzedaz - 458 32 657 1246 - 2393
Likwidacja - 79 1098 - 149 - 1326
Przeniesienie - - - - 25 1332 1357
WartoS¢ brutto na dzier 31 22082 95078 62081 704 132778 1225 313 988
grudnia 2025 roku
:.JY'\.T.EJTSENIE | 0DPISY Z Grunty ' Budynki . Maszyrry Srodki grl‘:;;‘l: tr;;?edl\: Ogoétem
. ibudowle iurzadzenia transportu .
UTRATY WARTOSCI trwate budowie
Umorzenie i odpisy z tytutu
utraty wartosci na dzien 1 - 39922 39768 7283 100709 - 187 682
stycznia 2024 roku
Amortyzacja za okres - 2892 6938 184 7 803 - 17 817
Sprzedaz - (564) (141) - (49) - (754)
Przeniesienie - - - (55) - (55)
Przeniesienie do PdU - - (7 133) - (7 133)
Likwidacja - - (2 724) (55) (3 687) - (6 466)
Umorzenie i odpisy z tytutu
utraty wartosci na dzien 31 - 42 250 43 841 279 104 721 - 191 091
grudnia 2024 roku
Amortyzacja za okres - 2891 8168 521 7716 - 19 296
Sprzedaz - (458) (27) (638) (1246) - (2369)
Likwidacja - (55) (1 080) - (121) - (1 256)
Przeniesienie - - - - (6) - (6)
Umorzenie i odpisy z tytutu
utraty wartosci na dzien 31 - 44 628 50902 162 111 064 - 206 756
grudnia 2025 roku
WARTOSC NETTO
Na dzien 1 stycznia 2024 roku 19 086 56 168 15 861 15136 22 064 29 128 344
Na dzien 31 grudnia 2024 roku 22 082 53276 13483 340 18 439 1032 108 652
Na dzien 1 stycznia 2025 roku 22 082 53 276 13483 340 18 439 1032 108 652
Na dzieri 31 grudnia 2025 roku 22082 50 450 11179 582 21714 1225 107 232

Informacje objasniajace stanowig integralng cze$¢ rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego
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Informacje objasniajace do rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego
(w tys. z#)

8. PRAWO DO UZYTKOWANIA

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania wynikajg gtéwnie z umow najmu powierzchni biurowych.

Powierzchnie

biurowe, Srodki
magazynowe, filie transportu Razem
iinne
WARTOSC BRUTTO PRAWA DO UZYTKOWANIA
Wartos¢ na dzien 1 stycznia 2024 roku 52 780 - 52 780
Zawarcie nowych uméw 7142 5722 12 864
Przeniesienie ze ST - 21919 21919
Zmniejszenia 201 4 000 4201
Wartos¢ na dzien 31 grudnia 2024 roku 59 721 23 641 83 362
Wartos¢ na dzien 1 stycznia 2025 roku 59 721 23 641 83362
Zawarcie nowych umow 41222 6928 48 150
Zmniejszenia 1500 2 269 3769
Wartosc na dzien 31 grudnia 2025 roku 99 443 28 2300 127 743
UMORZENIE | ODPISY Z TYTULU UTRATY WARTOSCI
Umorzenie na dzien 1 stycznia 2024 roku 24 684 - 24 684
Amortyzacja 5498 5408 10 905
Przeniesienie ze ST - 7133 7133
Zmniejszenia - 2306 2306
Umorzenie na dzien 31 grudnia 2024 roku 30 182 10 235 40417
Umorzenie na dzien 1 stycznia 2025 roku 30182 10 235 40417
Amortyzacja 7 845 6 504 14 349
Zmniejszenia - 1907 1907
Umorzenie na dzien 31 grudnia 2025 roku 38 027 14 832 52 859
WARTOSC NETTO
Stan na dzien 1 stycznia 2024 roku 28 096 - 28 096
Stan na dzien 31 grudnia 2024 roku 29 539 13 496 42 945
Stan na dzien 31 grudnia 2025 roku 61416 13 468 74 884

W 2025 roku zwiekszenia z tytutu zawarcia nowych uméw na wynajem powierzchni biurowo-magazynowych, punktéw
sprzedazy i pozostatych aktywdw wyniosty 32 970 tys. zt. Pozostata kwota zwiekszen tj. 8 252 tys. zt wynika z tytutu
wykorzystania opcji przedtuzenia okresu leasingu. Natomiast nowe umowy na $rodki transportu wyniosty 6 928 tys. zt.

Zmniejszenia wartosci brutto dotyczg skrocenia badz wygasniecia okresu trwania umowy najmu.

Amortyzacja ujmowana jest w pozycji Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu w Sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw.

Informacje objasniajace stanowig integralng cze$¢ rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego
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Informacje objasniajace do rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego

9. WARTOSCI NIEMATERIALNE

31.12.2025 31.12.2024

Wartos¢ firmy, w tym: 122 937 122 937
- wartos¢ firmy z potqczenia z JC Auto S.A. 122 937 122 937
Oprogramowanie komputerowe 12951 17 886
Inne wartosci niematerialne, w tym: 93 207 53851
- pozostate 15 382 21644
- w budowie 77 825 32207
229 095 194 674

Wartosci niematerialne w leasingu

Na dzienn 31 grudnia 2025 roku, podobnie jak w roku poprzednim, Spétka nie posiadata w swoich aktywach wartosci
niematerialnych uzytkowanych na podstawie uméw leasingu. W stosunku do zadnego ze sktadnikéw posiadanych przez
jednostke wartosci niematerialnych, nie jest ograniczone prawo do dysponowania.

Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego odniesione na saldo wartosci niematerialnych za rok sprawozdawczy wynoszg 0 zt.

Informacje objasniajace stanowig integralng cze$¢ rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego
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Informacje objasniajace do rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego

.~ INTER
© DTEE 4

UWALNIAMY CZAS
NAPEDZAMY ROZWOJ

/

(w tys. z#)

WARTOSC BRUTTO WARTOSCI NIEMATERIALNYCH

Wartosc brutto na 1 stycznia 2024 roku
Nabycie
Przeniesienie z inwestycji

Wartos¢ brutto na 31 grudnia 2024 roku
Nabycie
Zbycie
Przeniesienie

Wartos¢ brutto na 31 grudnia 2025 roku

UMORZENIE | ODPISY Z TYTULU UTRATY WARTOSCI

Umorzenie i odpisy z tytutu utraty wartosci na dzien 1
stycznia 2024 roku

Amortyzacja za okres
Umorzenie i odpisy z tytutu utraty wartosci na dzien 31
grudnia 2024 roku

Amortyzacja za okres
Umorzenie i odpisy z tytutu utraty wartosci na dzien 31
grudnia 2025 roku

WARTOSC NETTO

Na dzien 1 stycznia 2024 roku
Na dzier 31 grudnia 2024 roku
Na dzien 1 stycznia 2025 roku
Na dzien 31 grudnia 2025 roku

Oprogramowanie

Inne wartosci

niematerialne Wartos¢ firmy W budowie Ogoétem
komputerowe .
i prawne
92 051 85190 122 937 24875 325053
986 - - 16 709 17 695
9377 - - (9377) -
102 414 85 190 122 937 32 207 342 748
2288 628 - 48 861 51777
) B} - (2 689) (2 689)
554 - - (554) -
105 256 85 818 122 937 77 825 391 836
77 587 56 700 - - 134 287
6941 6 846 - - 13 788
84528 63 546 - - 148 074
7777 6 890 - - 14 667
92 305 70436 - - 162 741
14 464 28 490 122 937 24 875 190 766
17 886 21644 122 937 32 207 194 674
17 886 21644 122 937 32 207 194 674
12 951 15 382 122 937 77 825 229 095

Wartos$¢ amortyzacji wartosci niematerialnych zostata ujeta w kosztach sprzedazy i ogdélnego zarzadu.

Informacje objasniajace stanowig integralng czes$¢ rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego
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Informacje objasniajgce do rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego
(w tys. z#)

10. TEST NA UTRATE WARTOSCI

Spotka przeprowadzita test na utrate wartosci firmy, na poziomie grupy osrodkéw generujacych przeptywy pieniezne (CGUs),
do ktérych alokowano wartos¢ firmy z potaczenia z JC Auto, ktéry to osrodek generujgcy przeptywy pieniezne wchodzi w
segment czesci zamiennych. Wartos¢ odzyskiwalna zostata oparta na podstawie oszacowania wartosci uzytkowej. Na
podstawie powyzszego testu stwierdzono, ze nie wystgpita utrata wartosci.

Wartos¢ uzytkowa to szacunkowa biezgca wartosé przysztych przeptywéw pienieznych generowanych przez segment czesci
zamiennych. Istotne zatozenia przyjete przy oszacowaniu wartosci odzyskiwalnej zostaty przedstawione ponize;j:

e Projekcje przeptywdw pienieznych uzytych do oszacowania wartosci uzytkowej oszacowanej dla catej grupy CGUs, ktéra
wchodzi w segment czesci zamienne.

e Dane uzyte do projekcji za lata 2026 zostaty opracowane na podstawie zatwierdzonego budzetu i zaktadajg wzrost EBIT
(zysk operacyjny przed odsetkami i podatkiem) o 5,7%, natomiast dane za lata 2027-2030 sporzgdzone s3 na podstawie
prognozy finansowej grupy Inter Cars i zaktadaja wzrost EBIT $rednio o okoto 5,7% rocznie oraz wzrost przychodéw o
okoto 5% rocznie.

e Przeptywy pieniezne za kolejne lata zostaty oszacowane na podstawie stopy wzrostu przychodéw 5% oraz wzrostu EBIT o
5,7% rocznie.

e Stopa dyskontowa uzyta do wyliczenia wartosci uzytkowej wyniosta 9,3% i zostata oszacowana na podstawie srednio-
wazonego kosztu kapitatu (WACC).

e Zastosowana stopa dyskontowa brutto wyniosta 11,5% i zostata okreslona w oparciu o sredniowazony koszt kapitatu
(WACC) przed opodatkowaniem.

o Nadwyzka wartosci odzyskiwalnej nad wartoscig ksiegowg testowanych aktywdw wyniosta 4 472 min zt.

Zarzad nie zidentyfikowat kluczowych zatozen, ktorych zmiana w racjonalnie oczekiwanym zakresie doprowadzitaby do
utraty wartosci aktywow trwatych (w tym wartosci firmy) dla catej grupy CGUs, ktéra wchodzi w segment czesci zamienne.

W roku poprzednim zatozenia do przeprowadzonego testu na utrate wartosci firmy prezentowaty sie nastepujaco:

e Projekcje przeptywdw pienieznych uzytych do oszacowania wartosci uzytkowej oszacowanej dla catego segmentu czesci
zamienne.

e Dane uzyte do projekcji za lata 2025-2027 zostaty opracowane na podstawie zatwierdzonego budzetu i zaktadajg wzrost
EBIT (zysk operacyjny przed odsetkami i podatkiem) o 4,8%, natomiast dane za lata 2028-2029 sporzadzone s3 na
podstawie prognozy finansowej grupy Inter Cars i zaktadajg wzrost EBIT srednio o okoto 4,8% rocznie oraz wzrost
przychoddw o okoto 12% rocznie.

e Przeptywy pieniezne za kolejne lata zostaty oszacowane na podstawie stopy wzrostu przychodéw 12% oraz wzrostu EBIT
0 4,8% rocznie.

e Stopa dyskontowa uzyta do wyliczenia wartosci uzytkowej wyniosta 12% i zostata oszacowana na podstawie Srednio-
wazonego kosztu kapitatu (WACC).

e Zastosowana stopa dyskontowa brutto wyniosta 14,8% i zostata okreslona w oparciu o sredniowazony koszt kapitatu
(WACC) przed opodatkowaniem.

e Nadwyzka wartosci odzyskiwalnej nad wartoscig ksiegowg testowanych aktywdw wyniosta 665 min zt.

Zarzad nie zidentyfikowat kluczowych zatozen, ktérych zmiana w racjonalnie oczekiwanym zakresie doprowadzitaby do
utraty wartosci aktywdw trwatych (w tym wartosci firmy) dla catej grupy CGUs, ktora wchodzi w segment czesci zamienne.

11. NIERUCHOMOSCI DOSTEPNE DO SPRZEDAZY

Spotka na dzier 31 grudnia 2025 roku nie posiadata nieruchomosci dostepnych do sprzedazy.

Informacje objasniajace stanowig integralng cze$¢ rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego
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Informacje objasniajgce do rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego

(w tys. z#)

2025 2024
Stan na 1 stycznia (brutto) 532618 516 661
Zwiekszenia, w tym: 504 094 24 577
- Wptata na kapitat podstawowy w Inter Cars Austria GmbH 43 -
- Wptata na kapitat rezerwowy w Inter Cars Austria GmbH 1533 -
- Udziaty z tytutu programu motywacyjnego Inter Cars Ceska Republika s.r.o. 102 -
- Udziaty z tytutu programu motywacyjnego Inter Cars Slovenska republika s.r.o. 102 -
- Udziaty z tytutu programu motywacyjnego Inter Cars Hungaria kft. 102 -
- Udziaty z tytutu programu motywacyjnego Inter Cars d.o.o. ( Croatia) 104 -
- Udziaty z tytutu programu motywacyjnego Inter Cars Romania s.r.l. 104 -
- Udziaty z tytutu programu motywacyjnego Inter Cars Bulgaria Ltd. 414 -
- Udziaty z tytutu programu motywacyjnego Inter Cars Ukraine 179 -
- Udziaty z tytutu programu motywacyjnego Inter Cars Lietuva UAB 102 -
- Udziaty z tytutu programu motywacyjnego Inter Cars Latvija SIA 102 -
- Udziaty z tytutu programu motywacyjnego Inter Cars Marketing Services Sp. z 0.0. 102 -
- Udziaty z tytutu programu motywacyjnego ILS Sp. z 0.0. 796 -
- Udziaty z tytutu programu motywacyjnego Inter Cars Moldova s.r.l. 77 -
- Udziaty z tytutu programu motywacyjnego Inter Cars Eesti OU 77 -
- Udziaty z tytutu programu motywacyjnego Inter Cars d.o.o (Bosnia) 77 -
- Udziaty z tytutu programu motywacyjnego Inter Cars Beograd Rakovica s.r.l. 78 -
- Konwersja pozyczki na kapitat podstawowy w ILS Sp. z 0.0. 5429 -
- Konwersja pozyczki na kapitat zapasowy w ILS Sp. z 0.0. 494 571 -
- Podwyzszenie kapitatu podstawowego w NV inter Cars Belgium - 3024
- Podwyzszenie kapitatu podstawowego w ILS Adriatic Logistica d. o.o. - 8 609
- Podwyzszenie kapitatu podstawowego w Armatus Sp. z o.0. - 1733
- Podwyzszenie kapitatu podstawowego w ILS Sp. z 0.0. - 8620
- Wptata na kapitat podstawowy w TK Dystrybucja Sp. zo.o. - 5
- Wptata na kapitat podstawowy w WZ Dystrybucja Sp. zo.o. - 5
- Podwyzszenie kapitatu podstawowego w Inter Cars Deutschland GmbH - 2581
Zmniejszenia, w tym: - (8 620)
- Wymiana udziatéw w ILS Adriatic Logistica d. o.0. - (8 620)
Stan na 31 grudnia (brutto): 1036712 532618
- odpis na Inter Cars Hungaria Kft. (611) (611)
Stan na 31 grudnia (netto) 1036 101 532 007

W kwietniu 2025 zostata zatozona spdtka zalezna Inter Cars Austria GmbH z siedzibg w Wiedniu i optacono kapitat
podstawowy (42 tys. zt), nastepnie w listopadzie 2025 optacony zostat kapitat rezerwowy w kwocie 1 533 tys. zt.

Ponadto, w grudniu 2025 nastgpita konwersja pozyczki na kapitat podstawowy w ILS Sp. z 0.0. w kwocie 5 429 tys. zt. oraz
kapitat zapasowy w kwocie 494 571 tys. zt.

Test na utrate wartosci udziatow

Spotka przeprowadzita test na utrate wartosci udziatow dla Inter Cars Ukraine LLC, Inter Cars Albania SHA, Inter Cars Belgium
NV, Armatus oraz IC Development & Finance Sp. z 0.0,. Wartos¢ odzyskiwalna zostata ustalona w oparciu o oszacowanie
wartosci uzytkowej, definiowanej jako szacunkowa biezaca wartos¢ przysztych przeptywodw pienieznych generowanych przez
te jednostki.

Na podstawie przeprowadzonych testéw stwierdzono, ze dla wiekszosci analizowanych spétek nie wystgpity przestanki
wskazujgce na utrate wartosci udziatéw, z wyjgtkiem Armatus Sp. z 0.0. oraz IC Development & Finance Sp. z 0.0. W ich
przypadku wartos¢ odzyskiwalna oszacowana w ramach testéw okazata sie nizsza od wartosci ksiegowej posiadanych
udziatéw.

Pomimo zidentyfikowanej réznicy pomiedzy wartoscig ksiegowa a wartoscig odzyskiwalng, Zarzad Spétki nie podjat decyzji o
dokonaniu odpisu aktualizujgcego wartos$¢ udziatéow tych jednostek. Potencjalny odpis uznano za nieistotny zaréwno z punktu
widzenia jednostkowego, jak i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Inter Cars.

Jednoczesnie Zarzad podkresla, ze Armatus Sp. z 0.0. w obecnej formie, znajduje sie w poczatkowej fazie dziatalnosci w
strukturze Grupy. Spdtka ta wykazuje istotny potencjat rozwoju, szczegdlnie w obszarze sprzedazy samochoddéw
elektrycznych. Przewiduje sie, ze podejmowane dziatania operacyjne, zmieniajgce sie otoczenie rynkowe oraz rozwdj
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Informacje objasniajgce do rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego

(w tys. z#)
segmentu sprzedazy przyczynig sie do poprawy wynikow finansowych spétki w kolejnych latach, co w konsekwencji moze
pozytywnie wptynac na jej wartosé.

Istotne  zatozenia przyjete przy oszacowaniu wartosci odzyskiwalnej zostaly przedstawione ponizej:

¢ Dane uzyte do projekcji za rok 2026 zostaty opracowane na podstawie zatwierdzonego budzetu, natomiast dane za lata
2027-2030 sporzgdzone sg na podstawie prognozy finansowej grupy Inter Cars i zaktadajg wzrost EBIT o okoto 0% do 15%
rocznie.

¢ Przeptywy pieniezne za kolejne lata zostaty oszacowane na podstawie realnej stopy wzrostu 2% do 8%.

e Stopa dyskontowa uzyta do wyliczenia wartosci uzytkowej wyniosta 7,6% dla Inter Cars Belgium NV, 9,9% Inter Cars
Albania SHA, 24,9% dla Inter Cars Ukraine LLC oraz 9,3% dla Armatus i IC Development & Finance Sp. z 0.0, i zostata
oszacowana na podstawie Srednio-wazonego kosztu kapitatu (WACC).

¢ Nadwyzka wartosci odzyskiwalnej nad wartoscig ksiegowa testowanych aktywdéw wyniosta odpowiednio: 37 621 tys.
zt dla Inter cars Belgium NV, 133 816 tys. zt dla Inter Cars Albania SHA oraz 131 958 tys. zt dla Inter Cars Ukraine LLC.

Zarzad nie zidentyfikowat kluczowych zatozen, ktorych zmiana w racjonalnie oczekiwanym zakresie doprowadzitaby do utraty
wartosci odzyskiwalnej udziatow powyzszych spotek.
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Udziaty w jednostkach zaleznych - stan na 31 grudnia 2025 roku Data \A_Iartoéé Pro<_:ent

Nazwa .(firma) jednostki ze wskazaniem formy Siedziba oqucia. ::::lna s;gv“\:a ::;::;r}ii: ;I:;::;:ki Zobowiazania  Przychody rzl_ilt(c{ (strata)
prawnej kontroli (tys. zt) iat w gtosach

Inter Cars Ukraine LLC Chmielnitsky, Ukraina 04.2000 36 710 100% 164 989 96 735 685 636 (5278)
Q-Service Sp. z 0.0. Czastkéw Mazowiecki, Polska 04.2000 416 100% 95 476 38 025 377 676 57 036
Lauber Sp. z 0.0. Stupsk, Polska 07.2003 1565 100% 136 357 102 434 97 800 3490
Inter Cars Ceska Republika Praga, Czechy 04.2004 13 968 100% 203 990 156 890 783101 23 068
Inter Cars Slovenska Republika Bratystawa, Stowacja 08.2005 123 100% 185 701 134939 621 235 10 684
Feber Sp. z 0.0. Czastkéw Mazowiecki, Polska 08.2004 30011 100% 49 653 2 555 46 142 (3782)
Inter Cars Lietuva Wilno, Litwa 09.2006 1160 100% 148 016 113 646 760 497 19 562
IC Development & Finance Sp. z 0.0. Swobodnia, Polska 10.2006 3785 100% 5520 11 455 88 (38)
Inter Cars d.o.o. Zagrzeb, Chorwacja 02.2008 18 575 100% 498 674 409558 1066 956 19 184
Inter Cars Hungaria Kft. Budapeszt, Wegry 02.2008 54 815 100% 292 928 206 523 815771 24 576
Inter Cars Italia s.r.l. Mediolan, Wtochy 02.2008 2952 100% 69 383 48 384 174 709 4168
Inter Cars Belgium NV Hasslt, Belgia 02.2008 4432 100% 26 989 23286 98 901 2258
Armatus Sp. z 0.0. Swobodnia, Polska 02.2008 3944 100% 12 966 14 400 4430 -1457
Inter Cars Romania s.r.l. Cluj-Napoca, Rumunia 07.2008 63 109 100% 1112914 930851 1875652 1390
Inter Cars Latvija SIA Marupes nov., Marupe, totwa 08.2010 114 100% 258 432 97 805 918 884 32170
Inter Cars Cyprus Limited Nicosia, Cypr 10.2010 a7 100% 94 370 26 079 - 1674
Inter Cars Bulgaria Ltd. Sofia, Butgaria 03.2011 435 100% 762 571 575763 1826488 44 251
Cleverlog-Autoteile GmbH Berlin, Niemcy 03.2011 524 100% 26 909 16 671 519 699 6 867
Inter Cars Marketing Services Sp. z 0.0. Warszawa, Polska 05.2012 6 382 100% 633 040 70985 181 813 73 565
ILS Sp. z 0.0. Swobodnia, Polska 10.2012 771 800 100% 1368 327 384839 1166596 18 370
Inter Cars Malta Holding Limited Qormi, Malta 02.2013 19 100% 504 648 245 761 548 979 51035
Q-service Truck Sp. z 0.0. Czastkéw Mazowiecki, Polska 12.2013 9035 100% 102 434 54 347 273574 7 907
Inter Cars Eesti OU Talin, Estonia 12.2014 298 100% 70762 28 678 316 905 8677
Inter Cars d 0.0 Ljubljana, Slovenia 12.2014 3258 100% 163 061 143 421 292172 4287
:1::; :arrls Moldova s.r.l. (dawniej Inter Cars Piese Kiszyniéw, Motdawia 03.2015 78 100% 108 796 <0507 284227 17938
Inter Cars d o0.0. Sarajewo, Bosnia i Hercegowina 10.2016 3119 100% 133 655 111 209 264 110 6 939
Inter Cars GREECE Ltd. Elliniko Attika, Grecja 11.2016 2 050 100% 686 561 632 661 871272 19 580
;:ii;oli:;su:"'ted Kingdom - automotive L.\ ' \viclka Brytania 09.2017 - 100% 13 628 0047 21433 oo
Inter Cars d o0.0. Beograd Rakovica Belgrad, Serbia 08.2019 1776 100% 191 667 166 930 393114 6373
Inter Cars Fleet Services Sp. z 0.0. Warszawa, Polska 08.2019 1000 100% 45 797 36 649 154 125 3316
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(w tys. z#)
Inter Cars Norge AS Oslo, Norwegia 08.2021 26 100% 487 1913 45 (527)
Udziaty w jednostkach zaleznych (c.d.)
Data Wartos¢ Procent
Nazwa '(fnrma) jednostki ze wskazaniem formy Siedziba objecia bllan.soYva pos!adanego . Aktywaf Zobowiazania  Przychody Zysk/ (strata)
prawne;j R udziatéw kapitatu/udz jednostki netto
kontroli .
(tys. zt) iat w gtosach
Inter Cars Deutschland GmbH Berlin, Niemcy 11.2022 4618 100% 30782 22 809 242 111 3933
Inter Cars Albania SHA Tirana, Albania 11.2023 153 100% 33085 33396 24 116 789
W?Z Dystrybucja Sp. z o0.0. Swobodnia, Polska 04.2024 5 100% 754 2 - (11)
TK Dystrybucja Sp. z o.0. Swobodnia, Polska 04.2024 5 100% 5 - - -
Inter Cars Austria GmbH Wieden, Austria 04.2024 1576 100% 4022 3056 2 106 (599)
1041 883 8237 349 5003 194 15 720 363 461 244
Udziaty w jednostkach posrednio zaleznych - stan na 31 grudnia 2025
. . Wartos¢ p . .

Nazwa (firma) jednostki ze Ly Data o.b Igcta bilansowa Pro<.:ent posrfadnlo posiadanego {-\ktywa . Zobowiazania  Przychody Zysk/ (strata)

. . Siedziba kontroli . kapitatu/udziat w gtosach jednostki netto
wskazaniem formy prawnej udziatéw (tys. zt)
Inter Cars Malta Ltd Qormi, Malta 02.2013 Nie dotyczy 100% 475 294 466 289 548 979 33616
Aurelia Auto d o Chorwacja 01.2012 Nie dotyczy 100% 545 1562 88 38
ILS Adriatic d.o.o. Vukovci, Chorwacja  07.2023 Nie dotyczy 100% 105051 80435 54512 2399
ILS Balkan srl. Bukareszt, Rumunia  09.2023 Nie dotyczy 100% 310883 23424 32478 (16 251)

Udziaty w jednostkach wspétkontrolowanych - stan na 31 grudnia 2025

Nazwa (firma) jednostki ze wskazaniem formy prawnej
Siedziba

Wartosc bilansowa udziatow (tys. zt.)

Procent posiadanego kapitatu/udziat w gtosach
Aktywa trwate

Aktywa obrotowe

Zobowiazania krétkoterminowe

Przychody

Zysk/strata netto

InterMeko Europe sp. z 0.0.
Swobodnia

566
50%

1706
5258

332

5436

287

DANXILS Sp. z o0.0.
Swobodnia

2269

50%*

465

7524

8 040

24 579

(343)
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Informacje objasniajace do rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego

(w tys. z#)
* posrednio przez ILS Sp. z 0.0.
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Informacje objasniajace do rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego

(w tys. zt)

13. PODATEK ODROCZONY

Aktywa i rezerwa z tytutu podatku odroczonego

Aktywa z tytutu podatku odroczonego oraz rezerwa na podatek odroczony rozpoznane zostaty w odniesieniu do ponizszych
pozycji aktywow i zobowigzan:

na dzien 31 grudnia 2025 roku Aktywa Rezerwa
Wartosci niematerialne - 647
Rzeczowe aktywa trwate - 14 314
Naleznosci dtugoterminowe 150 -
Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych 116 -
Zapasy 88 991 35755
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 11261 12 501
Pozyczki 204 2 646
Zobowigzania z tytutu leasingu 12 143 -
Zobowigzania dtugoterminowe - 2301
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 67 808 224294
Aktywa/rezerwa z tytutu podatku odroczonego 180 673 292 458
Kompensata (180 673) (180 673)
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego wykazana w bilansie - 111 785
na dzien 31 grudnia 2024 roku Aktywa Rezerwa
Wartosci niematerialne - 1042
Rzeczowe aktywa trwate - 9032
Naleznosci dfugoterminowe 150 -
Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych 116 -
Zapasy 73132 31964
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 10028 9921
Pozyczki 137 2477
Zobowigzania z tytutu leasingu 6726 -
Zobowigzania dtugoterminowe - 1860
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 59 490 201 165
Aktywa/rezerwa z tytutu podatku odroczonego 149 779 257 461
Kompensata (149 779) (149 779)
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego wykazana w bilansie - 107 682

Najistotniejszg pozycja w podatku odroczonym jest zobowigzanie z tytutu dostaw i ustug. Wynika ona z rdznicy przejsciowej
pomiedzy wartoscig podatkowa a bilansowg powstatg z tytutu naleznych bonuséw handlowych od dostawcéw.

Podatek odroczony w prezentowanych okresach zostat rozpoznany w odniesieniu do wszystkich pozycji sprawozdania z
sytuacji finansowej, ktore stanowia rdéznice przejsciowe.
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(w tys. zt)
3:1;:230‘:;‘.:;: aktywow z tytutu odroczonego podatku 2025 2024
stan na poczatek okresu 149779 128 659
zwiekszenie 30894 21120
stan na koniec okresu 180673 149779
zr:clla‘::o ;’;agnou rezerwy z tytutu odroczonego podatku 2025 2024
stan na poczatek okresu 257 461 227 885
zawigzanie w okresie 34997 29576
stan na koniec okresu 292 458 257 461

Zmiany w podatku odroczonym zostaty w catosci ujete w Sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w pozycji podatek

dochodowy.
31.12.2024 Wetyw na zysk 31.12.2025
netto

Aktywa z tytutu podatku odroczonego 149 779 30894 180 673
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego (257 461) (34 997) (292 458)
(107 682) (4103) (111 785)

31.12.2025 31.12.2024

Towary 2644991 2597913

Rezerwa na prawo do zwrotu towaréw 195197 168 234

2 840 188 2 766 147

Towary 2 846 387 2772029

Odpis aktualizujacy (6 199) (5 882)

2840188 2766 147

Zmiana odpiséw na zapasach

2025 2024

stan na poczatek okresu (5 882) (4 840)

(zwiekszenie) (317) (1042)

stan na koniec okresu (6 199) (5 882)

Kwota zwiekszenia odpisu aktualizujgcego wartosci zapaséw w wysokosci 317 tys. zt. zostata ujeta w sprawozdaniu z
catkowitych dochodoéw w pozycji pozostate koszty operacyjne.

Spotka Inter Cars otrzymuje rabaty od dostawcow, ktére w czesci odpowiadajgcej zakupionym i sprzedanym towarom w
danym okresie odnoszone sg na zmniejszenie kosztu sprzedanych produktéw, towardéw i materiatdéw. Pozostata czesc
uzyskanych rabatéw pomniejsza wartos¢ zapasow.

Zapasy w postaci towaréw handlowych zlokalizowanych w magazynie centralnym, regionalnych centrach dystrybucji oraz
filiach sg ubezpieczone od ognia i innych zywiotéw oraz od kradziezy z wtamaniem i rabunkiem.

Zapasy Spotki wchodza w sktad zapaséw Grupy Inter Cars jako zabezpieczenie kredytu bankowego. Zgodnie z umowa
kredytowa, zapasy catej Grupy Inter Cars o tgcznej wartosci 3 682 min zt stanowig zabezpieczenie kredytu bankowego.
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Informacje objasniajace do rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego

15. NALEZNOSCI Z TYTUtU DOSTAW | USLUG ORAZ POZOSTALE NALEZNOSCI

31.12.2025 31.12.2024
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek powigzanych 2328903 2 060 348
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek niepowigzanych 665 828 777 306
Naleznosci od dostawcow z tyt. bonuséw handlowych 852 103 756 725
!\laleznosu z tytutu F.Jodatko,w,.dotaq,l, cet, ubezpieczen spotecznych 177 865 220193
i zdrowotnych oraz innych swiadczen
Pozostate naleznosci i rozliczenie miedzyokresowe 39323 39183
Pozyczki udzielone 45 652 106 165
Krotkotermlnoyve ) r:laleznosu z tytutu dostaw i ustug oraz 4109 674 3959 920
pozostate naleznosci, brutto
.Zmlana stanu odpisow aktll.Jallfu.jqcych naleznosci z tytutu dostaw 2025 2024
i ustug oraz pozostate naleznosci
Stan na poczatek okresu (11 711) (11 510)
(Zwiekszenie)/Zmniejszenie, w tym: 425 (201)
- (utworzenie nowych)/ rozwigzanie niewykorzystanych 425 (201)
Stan na koniec okresu (11 286) (11 711)
Krétkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz 4098 388 3948 209

pozostate naleznosci, netto

Pozycja Pozostate naleznosci i rozliczenia miedzyokresowe obejmowata przede wszystkim przedptaty w kwocie 34 049 tys. zt.
(38 981 tys. zt. w 2024).

Kwota zmniejszenia odpisu aktualizujgcego warto$¢ naleznosci w wysokosci 426 tys. zt. zostata ujeta w sprawozdaniu z
catkowitych dochodéw jako zmniejszenie pozycji Pozostate koszty operacyjne.

Spotka ogranicza ryzyko kredytowe poprzez przeniesienie czesci odpowiedzialnosci za windykacje naleznosci z tytutu dostaw
i ustug na filiantow, ktdrzy otrzymujg wynagrodzenie z tytutu optaty dystrybucyjne;j.

Struktura wymagalnosci naleznosci brutto z tytutu dostaw i ustug 31.12.2025 31.12.2024
Wymagalne do 12 miesiecy 2983 445 2 837 654
2983 445 2 837 654

Struktura walutowa naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz

pozostatych naleznosci (brutto) 31.12.2025 31.12.2024
Naleznosci w walucie lokalnej 1125714 1246 952
Naleznosci w walutach obcych 2972674 2712968

4098 388 3959920
Naleznosci w EUR 2944 350 2690 863
Naleznosci w USD 19977 12 387
Naleznosci w GBP 7413 7974
Naleznosci w innych walutach 934 1744

2972674 2712968

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci (cd.)
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(w tys. zt)

Struktura wiekowa naleznosci 31.12.2025 31.12.2024

Brutto Odpisy Brutto Odpisy
Niewymagalne 2286 464 268 2364 951 581
0Od 1 do 30 dni 299124 106 318 617 246
0Od 31 do 60 dni 187 920 135 156 406 82
0Od 61 do 90 dni 147 939 140 116 151 24
0d 91 do 180 dni 346 775 278 341 863 337
0Od 181 do 360 dni 411207 122 399 100 89
powyzej 1 roku 418 959 10237 262 831 10 352
Razem 4098 388 11 286 3959 920 11711

Spotka nie dokonuje odpisdw na naleznosci od spdtek zaleznych, poniewaz nie dostrzega ryzyka ich niewyptacalnosci. Nawet
w przypadku zalegtych ptatnosci, naleznosci te sg traktowane jako bezpieczne, a ich sptata pozostaje niezagrozona. W zwigzku

z tym nie ma potrzeby tworzenia odpisdw aktualizujgcych.

Udzielone pozyczki
Pozyczki krétkoterminowe
Pozyczki dtugoterminowe

Dtugoterminowe naleznosci
Pozyczki dtugoterminowe
Kaucje

Naleznosci dtugoterminowe
Naleznosci od pracownikow

31.12.2025 31.12.2024
45 652 106 165

48 784 25 403
94436 131 568
31.12.2025 31.12.2024
48784 25 403
2732 2243
29163 4073

314 321

80 992 32040

Koncentracja ryzyka kredytowego zwigzanego z naleznosciami z tytutu dostaw i ustug jest ograniczona ze wzgledu na duzg

liczbe klientéw Spétki oraz ich rozproszenie, gtéwnie w Polsce.

Ryzyko kredytowe i ryzyko walutowe omoéwione zostato w nocie 37.

Dtugoterminowe naleznosci obejmuja gtéwnie kwoty wptaconych przez Spétke kaucji z tytutu najmu oraz dtugoterminowe

pozyczki, w tym gtéwnie dla jednostek powigzanych.

Pozyczki dla podmiotéw powigzanych sg oprocentowane w oparciu o WIBOR 1M albo EURIBOR 3M (dla pozyczki w EUR)

powiekszonej o marze. Pozyczki nie sg zabezpieczone.

16. SRODKI PIENIEZNE

W kasie

Na rachunkach bankowych

Na rachunkach bankowych VAT split payment
W drodze

Na rachunkach ZF$S

Srodki pieniezne

W walucie lokalnej
W walutach obcych

31.12.2025 31.12.2024
5845 5365
19076 11450
2893 4604

14 634 19 410
2028 1003

44 476 41 832
31.12.2025 31.12.2024
23663 30643
20813 11189

44 476 41 832

Poza $rodkami zgromadzonymi na rachunkach ZFSS i ,, VAT Split payment”, Spétka nie posiada $rodkéw pienieznych, ktérych

dysponowanie bytoby ograniczone.
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Zgodnie z polskim prawem Spétka administruje ZFSS w imieniu swoich pracownikdw. Sktadki ptacone na ZFSS sg deponowane
na oddzielnym koncie.

Koncentracja ryzyka kredytowego w odniesieniu do srodkéw pienieznych jest ograniczona, poniewaz Spétka lokuje srodki
pieniezne w instytucjach finansowych o poziomie ratingu najwyzszym, Sredniowysokim i $rednim. Poziom koncentracji
srodkéw pienieznych na dzien 31 grudnia 2025 r. z uwzglednieniem oceny kredytowej instytucji finansowych przedstawia sie
nastepujaco:

Rating A+ do A- (Sredniowysoki) - 45%

Rating BBB+ do BBB (Sredni) — 9%

Srodki pieniezne w kasie, $rodki pieniezne w drodze i inne $rodki pieniezne — 46%.

. KAPITAL ZAKLADOWY | KAPITAL ZAPASOWY ZE SPRZEDAZY AKCJI POWYZE) ICH WARTOSCI

NOMINALNEJ

Kapitat zaktadowy Inter Cars S.A. na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku stanowito 14 168 100
akcji zwyktych na okaziciela nieograniczonych w prawach serii od A do F o wartosci nominalnej 2 zt kazda. Wszystkie akcje
zostaty optacone. Pierwsze notowanie akcji Inter Cars S.A. odbyto sie na sesji gietdowej w dniu 26 maja 2004 roku.

W dniu 15 wrzesnia 2025 r. Zarzad Inter Cars S.A., poinformowat o podjeciu, na podstawie uchwaty nr 33 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 10 czerwca 2025 r., uchwaty w sprawie ustalenia warunkéw i trybu przeprowadzenia skupu
akcji wtasnych Spétki. W wyniku przeprowadzonego skupu Spoétka nabyta 150 000 akcji wiasnych po cenie 575,00 zt za jedna
akcje, o tacznej wartosci nabycia 86 250 000,00 zt. Wartos¢ nominalna akcji nabytych w ramach transakcji wynosi 300 000,00
zt. Nabyte akcje stanowig 1,06% kapitatu zaktadowego Spotki. Zgodnie z art. 364 § 2 Kodeksu spotek handlowych, Spétka nie
wykonuje praw udzialowych z akcji wtasnych, z wyjgtkiem uprawnien zwigzanych z ich zbyciem lub czynnosciami
zmierzajacymi do zachowania tych praw.

Nabycie akcji zostato sfinansowane ze Srodkéw kapitatu rezerwowego, utworzonego decyzjg Walnego Zgromadzenia poprzez
przeniesienie kwoty 320 min zt z kapitatu zapasowego, pochodzacego z zysku mozliwego do podziatu. Na dzien korczacy okres
sprawozdawczy Spoétka nie posiada innych akcji wiasnych poza nabytymi w ramach opisanej transakgji.

Nabyte akcje wtasne zostaty ujete jako pomniejszenie kapitatu wtasnego, a wszelkie koszty zwigzane z transakcjg zostaty
rozpoznane bezposrednio w kapitale wtasnym i nie wptywajg na wynik finansowy okresu.

Kapitat zapasowy obejmuje wartos¢ zasobdw, wniesionych do jednostki na czas nieoznaczony, ponad ich wartos¢

zadeklarowang do whniesienia i ujetg w kapitale zaktadowym oraz wartos¢ zyskow pozostawionych w spoétce, ktdre moga by¢
jednak z niej wycofane.

Réznice kursowe z przeliczenia spotek zaleznych powstajg w wyniku przeliczenia na walute polskg kapitatu wiasnego wedtug
kursu historycznego i wedtug kursu bilansowego, a takze w efekcie przeliczenia wyniku finansowego netto wedtug kursu
Sredniego oraz kursu na dzien bilansowy

Kapitat zaktadowy i kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej

Liczba akcji Data Prawo do Wartosc Cena Agio
(w sztukach)  dopuszczenia dywidendy  nominalna (w emisyjna (w zt)
do obrotu (od roku) 1) (w zt)

akcje serii A 200 000 14.05.2004 1999 400 000 2,00 -
akcje serii B 7 695 600 14.05.2004 1999 15391 200 2,00 -
akcje serii C 104 400 14.05.2004 1999 208 800 2,00 -
akcje serii D 2153 850 14.05.2004 2001 4307 700 6,85 10 448 676
akcje serii E 1667 250 14.05.2004 2002 3334500 8,58 10966 504
akcje serii G 1875000 14.03.2008 2007 3750000 122,00 225 000 000
akcje serii F1 10 001 06.08.2007 2008 20 002 33,59 315932
akcje serii F2 30 000 25.06.2008 2008 60 000 37,13 1053900
akcje serii F1 147 332 06.08.2007 2009 294 664 33,59 4654218
akcje serii F2 127 333 25.06.2008 2009 254 666 37,13 4473 208
akcje serii F3 157 334 21.12.2009 2009 314 668 18,64 2618 038
14 168 100 28 336 200 259 530476
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18. PROGRAM MOTYWACYINY

W dniu 10 czerwca 2025 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Inter Cars S.A. podjeto uchwaty w sprawie przyjecia programu

motywacyjnego dla kluczowych menadzeréw Grupy Inter Cars na lata 2025-2027 (,,Program Motywacyjny”) oraz w sprawie
ustanowienia zmiennego sktadnika wynagrodzenia dla kadry zarzadzajgcej Grupy Inter Cars (,,Program Zmiennego Sktadnika
Wynagrodzenia”) (tacznie Program Motywacyjny i Program Zmiennego Sktadnika Wynagrodzenia: ,,Programy”).

Celem wprowadzenia Programdéw jest motywowanie uczestnikbw Programéw do realizacji celow Grupy poprzez
maksymalizacje skonsolidowanych wynikéw finansowych Grupy.

Program Motywacyjny realizowany bedzie poprzez przyznawanie uprawnien, ktére po spetnieniu wyznaczonych warunkéw
bedg uprawniaty do objecia nowych akcji spétki z wytaczeniem prawa poboru w wyniku wykonania warrantéw
subskrypcyjnych lub do nabycia akcji wiasnych Spétki, ktére zostang w tym celu uprzednio nabyte przez Spétke w ramach
skupu akcji wtasnych Spotki.

Program Zmiennego Sktadnika Wynagrodzenia realizowany bedzie poprzez przyznawanie Uprawnien, ktore po spetnieniu
wyznaczonych warunkéw bedg uprawniaty do nabycia akcji wtasnych Spotki, ktére zostang w tym celu uprzednio nabyte przez
Spoétke w ramach skupu akcji wiasnych Spoétki.

Programy bedg realizowane etapowo, w zwigzku z czym uprawnienia bedg przyznawane w sposéb i na warunkach
okreslonych w odpowiednich regulaminach.

Programy bedg realizowane przez okres 3 lat, w latach obrotowych 2025, 2026 oraz 2027. Rozliczenie ostatniej transzy
Programow planowane jest na 2028 rok.

Uprawnienia przyznawane bedg uczestnikom Programéw w transzach w nastepujacych terminach (w zaleznosci od spetnienia
przewidzianych w regulaminie warunkdéw):

v w terminie do 31 lipca 2026 r. w przypadku transzy pierwszej;

v w terminie do 31 lipca 2027 r. w przypadku transzy drugiej;

v w terminie do 31 lipca 2028 r. w przypadku transzy trzeciej; oraz

v w terminie do 31 lipca 2028 r. w przypadku transzy dodatkowej.

Przyznanie kazdej transzy wymaga osiggniecia w danym roku (lub w przypadku transzy dodatkowej — tacznie) minimalnych
poziomow skonsolidowanego EBITDA oraz przychoddéw ze sprzedazy:

2025 r.: EBITDA co najmniej 1 447,3 min zt, przychody co najmniej 21 739,4 min zi,

2026 r.: EBITDA co najmniej 1 633,9 min zt, przychody co najmniej 23 913,4 min zf,

2027 r.: EBITDA co najmniej 1 843,4 min zt, przychody co najmniej 26 304,7 min zt.

Dodatkowa transza przystuguje w przypadku osiggniecia w latach 2025-2027 tacznie EBITDA co najmniej 4 924,6 miIn zt oraz
przychoddw co najmniej 71 957,5 min zt.

W przypadku niepetnego osiggniecia przez Grupe wskazanych powyzej komponentéw warunku wynikowego oraz w
przypadku przekroczenia przez Grupe zaktadanych poziomodw, na zasadach szczegétowo okreslonych w zatwierdzonych przez
Rade Nadzorcza regulaminach Programoéw, moga zostaé przyznane uczestnikom Programdéw uprawnienia, z tym
zastrzezeniem, ze jesli ktdrykolwiek z komponentéw warunku wynikowego, okre$lonego dla danej transzy, zostanie spetniony
w mniej niz 90%, uprawnienia w danej transzy nie zostang przyznane, zas spetnienie ktéregokolwiek z warunkéw wynikowych,
okreslonych dla danej transzy, w wiecej niz 100 % (w przypadku Programu Motywacyjnego) lub 105% (w przypadku Programu
Zmiennego Sktadnika Wynagrodzenia) nie powoduje zwiekszenia liczby uprawnien przyznawanych w danej transzy.

Spetnienie warunku wynikowego w danej transzy Programéw zostanie stwierdzone w odpowiedniej uchwale weryfikacyjnej.

Szczegotowe informacje dotyczace Programdw zostaty zawarte w uchwatach Zwyczajnego Walne Zgromadzenie Inter Cars
S.A., o podjeciu ktdrych Zarzad Spotki informowat w raporcie biezgcym nr 22/2025 z dnia 11 czerwca 2025 r.

Na dzierr 31 grudnia 2025 roku szacowany taczny koszt Programéw wynosi 85 min zt. Koszty Programoéw beda ujmowane w
latach 2025-2028 poczawszy od drugiego kwartatu 2025 roku, proporcjonalnie do okresu nabywania uprawnien. W okresie
sprawozdawczym tgczny koszt Programéw dla catej Grupy Inter Cars wynidst 12 227 tys. zt i zostat rozpoznany w
korespondencji z kapitatem wtasnym w pozycji Kapitat z programu $wiadczen pracowniczych opartych na akcjach, z czego
9 708 tys. zt dotyczy Jednostki Dominujacej, a 2 519 ty. zt pozostatych Spotek z Grupy.

Informacje objasniajace stanowig integralng cze$¢ rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego

44



Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Inter Cars S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku

6 INTER UWALNIAMY CZAS
\ mn NAPEDZAMY ROZWOJ

Informacje objasniajace do rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego

(w tys. zt)
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Inter Cars S.A. uchwatg z dnia 10 czerwca 2025 r. upowaznito Zarzad Inter Cars S.A. do

nabywania akcji wtasnych Spétki. Zgodnie z uchwatg Zarzad zostat upowazniony do nabywania akcji wtasnych w okresie do
dnia 31 grudnia 2028 roku w ilosci stanowigcej tgcznie nie wiecej niz 2,83% kapitatu zaktadowego Spotki. Nabycie akcji
wiasnych bedzie finansowane ze srodkéw pochodzacych z kapitatu rezerwowego przeznaczonego na nabycie akcji wiasnych,
utworzonego na podstawie przedmiotowej uchwaty.

Na potrzeby zasilenia kapitatu rezerwowego zostata przeniesiona kwota 320 min zt z kapitatu zapasowego Spoétki (ze sSrodkdw
tego kapitatu pochodzacych z zysku, ktére moga by¢ przeznaczone na wyptate dywidendy) na kapitat rezerwowy utworzony
na potrzeby sfinansowania nabywania Akcji Wtasnych. Tym samym kapitat zapasowy Spétki ulegt odpowiedniemu
zmniejszeniu o kwote utworzonego kapitatu rezerwowego.

W dniu 15 wrzesnia 2025 r. Zarzad Inter Cars S.A., poinformowat o podjeciu, na podstawie uchwaty nr 33 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 10 czerwca 2025 r., uchwaty w sprawie ustalenia warunkow i trybu przeprowadzenia skupu
akcji wiasnych Spétki. W wyniku przeprowadzonego skupu Spotka nabyta 150 000 akcji wiasnych po cenie 575,00 zt za jedna
akcje, o facznej wartosci nabycia 86 250 000,00 zt. Warto$¢é nominalna akcji nabytych w ramach transakcji wynosi 300 000,00
zt. Nabyte akcje stanowig 1,06% kapitatu zaktadowego Spoétki. Zgodnie z art. 364 § 2 Kodeksu spotek handlowych, Spétka nie
wykonuje praw udzialowych z akcji wtasnych, z wyjatkiem uprawnien zwigzanych z ich zbyciem lub czynnosciami
zmierzajacymi do zachowania tych praw.

Nabycie akcji zostato sfinansowane ze srodkéw kapitatu rezerwowego, utworzonego decyzjg Walnego Zgromadzenia poprzez
przeniesienie kwoty 320 min zt z kapitatu zapasowego, pochodzacego z zysku mozliwego do podziatu. Na dzien koriczacy okres
sprawozdawczy Spoétka nie posiada innych akcji wiasnych poza nabytymi w ramach opisanej transakgji.

Nabyte akcje wtasne zostaty ujete jako pomniejszenie kapitatu wtasnego, a wszelkie koszty zwigzane z transakcjg zostaty
rozpoznane bezposrednio w kapitale wtasnym i nie wptywajg na wynik finansowy okresu.

19. ZYSK NETTO NA 1 AKCIE

Podstawowy zysk na 1 akcje

W zwigzku z zakupem 150 000 sztuk akcji wtasnych dniu 26 wrzesnia 2025 r. sredniowazona liczbe akcji zwyktych wyliczono
w nastepujacy sposob:

e W okresie od 1 stycznia 2025 do 25 wrzes$nia 2025 r. do wyliczen uwzgledniono 14 168 tys. akcji,

e W okresie od 26 wrzesnia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. do wyliczen uwzgledniono 14 018 tys. akcji.
W oparciu o powyzsze zatozenia w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2025 r. wyliczono sredniowazong liczbe
akcji na poziomie 14 128 648 sztuk akcji wtasnych.
Zysk netto na 1 akcje obliczony na podstawie zysku netto w okresie w kwocie 468 496 tys. zt (2024 r.: 402 736 tys. zt) oraz
Sredniej wazonej liczby akcji 14 128 648 = akcji (2024 r.: 14 168 100 akcji) przedstawionej w ponizszej kalkulacji:

2025 2024

Srednio wazona liczba akcji
Akcje wyemitowane na dzien 1 stycznia 14 168 100 14 168 100
Akcje posiadane przez Inter Cars S.A. 150 000 -
sredniowazona liczba akgji 14 128 648 14 168 100
Podstawowy zysk na 1 akcje 2025 2024
Zysk netto w okresie 468 496 402 736
Sredniowazona liczba akgji 14 128 648 14 168 100
Sredniowazona rozwodniona liczba akcji 14128 648 14 168 100
Zysk netto na 1 akcje (w zt) 32,68 28,43
Rozwodniony zysk netto na 1 akcje (w zt.) 32,68 28,43

Podstawowy zysk na 1 akcje
We wrzesniu 2025 roku Spétka kupita akcje wiasne w ilosci 150 000 szt.
Rozwodniony zysk na 1 akcje

W okresie sprawozdawczym jak i w okresie poréwnywalnym nie wystepowaty elementy rozwadniajgce zysk przypadajgcy na
jedna akcje, wskutek czego zysk na akcje i rozwodniony zysk na akcje byty sobie réwne.
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. ZOBOWIAZANIA Z TYTUtU KREDYTOW, POZYCZEK ORAZ INNYCH INSTRUMENTOW DtUZNYCH

Nota prezentuje dane o zobowigzaniach jednostki z tytutu kredytdw, pozyczek oraz innych instrumentéow dtuznych
wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu. Informacje odnosnie ekspozycji jednostki na ryzyko kursowe, ryzyko stopy
procentowe;j i ryzyko ptynnosci przedstawia nota 37.

Umowa kredytu konsorcjalnego:

W dniu 26 listopada 2025 r. zostat zawarty aneks w sprawie przedtuzenia terminu sptaty do umowy kredytow terminowych i
odnawialnych z dnia 14 listopada 2016 r.

W dniu 27 listopada 2025 r. zostaty spetnione warunki zawieszajgce, w zwigzku z czym zostat zawarty aneks do umowy
kredytéw terminowych i odnawialnych. Zgodnie z postanowieniami Aneksu ostateczny termin sptaty kredytu terminowego
pozostat bez zmian, tj. do 30 listopada 2027 r. Jednoczesnie zostat wydtuzony termin sptaty kredytéw odnawialnych do
30 czerwca 2026 r.

Wydtuzenie ostatecznego terminu spfaty kredytéw odnawialnych udzielonych na podstawie Umowy Kredytu jest zwigzane z
zamiarem Spotki odnosnie refinansowania w 2026 r. kredytéw udzielonych na podstawie Umowy Kredytu poprzez zawarcie
nowej, konsorcjalnej umowy kredytéw terminowych i odnawialnych.

W ramach umowy kredytu konsorcjalnego z linii kredytowej mogg korzystaé nastepujgce spoétki nalezgce do Grupy Inter Cars:
Inter Cars S.A., Lauber Sp. z 0.0., Inter Cars Ceska republika s.r.o., Inter Cars Slovenska republika s.r.o., Inter Cars Lietuva UAB,
Inter Cars d.o.o., Inter Cars Romania s.r.l., Inter Cars Marketing Services Sp. z 0.0., ILS Sp. z 0.0., Q-service Truck Sp. z 0.0.

Oprocentowanie kredytéw jest zmienne i uzaleznione bedzie, dla kazdego okresu odsetkowego, od stopy referencyjnej
WIBOR, powiekszonej o ustalone na podstawie Nowej Umowy Kredytu (na zasadach rynkowych) marze kredytodawcdw.

W podpisanym aneksie do umowy konsorcjalnej uwzgledniono postanowienia dotyczgce zréwnowazonego rozwoju
(sustainability linked-loans provisions), w tym dotyczace realizacji okreslonych w aneksie celéw zréwnowazonego rozwoju
(KP1) w zakresie redukcji sladu weglowego, procentowego wzrostu wskaznika zwrotu rdzeni do dostawcéw czesci
regenerowanych oraz zwiekszenia udziatu kobiet w programie stypendialnym “Akcelerator” realizowanym przez Fundacje
Inter Cars. Wykonywanie przedmiotowych celéw bedzie mogto wptywac na wysokos¢ marz wskazanych w umowie kredytu,
zgodnie ze szczegbtowymi postanowieniami aneksu w tym zakresie.

Dtugoterminowe 31.12.2025 31.12.2024
Zabezpieczone kredyty bankowe 1066 309 829 025
Zobowigzania z tytutu leasingu 64 941 35398
Kaucje otrzymane 405 29

1131655 864 452
Krétkoterminowe 31.12.2025 31.12.2024
Zabezpieczone kredyty bankowe 1369 507 1238804
Pozyczki otrzymane 93 082 92934
Zobowigzania z tyt. Leasingu 15481 11478

1478 070 1343 216

Kredyty i pozyczki krotkoterminowe w wartosci
nominalnej

kwota wedtug
umowy (limit)

Wykorzystanie

termin sptaty

Konsorcjum bankow 1793374 1334586 30.06.2026

Inter Cars (Cyprus) LIMITED 93 082 93 082 31.12.2026

Kredyt — Logistyka 34921 34921 31.12.2026
1921377 1462 589

Kredyty i pozyczki dtugoterminowe w wartosci
nominalnej

kwota wedtug
umowy (limit)

Wykorzystanie

termin sptaty

Konsorcjum bankow 1150814 903 814 30.11.2027
Kredyt — Logistyka 176 764 174 606 31.12.2031
1327578 1078 420
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(w tys. zt)

taczna nominalna kwota zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek na 31 grudnia 2025 roku wyniosta 2 541 009 tys. zt., z
czego 1 501 268 tys. zt dotyczy zobowigzan z tytutu kredytéw otrzymanych w ztotych, 1 039 741 tys. zt dotyczy zobowigzan z
tytutu kredytéw otrzymanych w EUR.

Istotne warunki kredytu konsorcjalnego

Kredyt konsorcjalny zostat udzielony przez nastepujace banki (wraz z wykorzystaniem na dzien 31 grudnia 2025 r.):
Wykorzystanie

w wartosci udziat w

nominalnej wykorzystaniu
CaixaBank S.A. 266 881 11,92%
Bank Pekao S.A. 708 450 31,65%
Bank Handlowy S.A. 254 447 11,37%
Santander 251 306 11,23%
BNP Paribas S.A. 229 884 10,27%
mBank S.A. 263 335 11,76%
ING Bank Slgski S.A. 264 097 11,80%
Wartos¢ nominalna kredytéw 2238 400 100%
Wycena kredytu wg zamortyzowanego kosztu (12 111)
Wartos¢ bilansowa kredytow 2226 289

Zabezpieczeniem kredytu udzielonego przez konsorcjum bankéw s3:

hipoteka na nieruchomosciach gruntowych, ktérych wtascicielem jest Inter Cars S.A. o wartosci 48 112 tys. zt wedtug wyceny
z dnia 27 lutego 2018 roku.

zastaw rejestrowy na zapasach Grupy na dzien 31 grudnia 2025 roku o wartosci 3 682 min zt

zastaw rejestrowy i zastaw finansowy na udziatach w kapitale zaktadowym ILS Sp. zo.o.

zastaw rejestrowy i zastaw finansowy na udziatach w kapitale zakladowym ICMS Sp. z 0.0.

zastaw rejestrowy na rachunkach bankowych

petnomocnictwo do rachunkdéw Spétki w Polsce

przelew wierzytelnosci pienieznych Spétki z umdw ubezpieczenia

oswiadczenie o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji

O ustanowionych zabezpieczeniach konsorcjalnej umowy kredytéw Zarzad Spétki informowat w raporcie biezacym nr
32/2016.

Kredyt konsorcjalny zostat przeznaczony na sptate zadtuzenia oraz finansowanie biezacej dziatalnosci gospodarczej, a takze
na finansowanie nowej inwestycji rozbudowy i modernizacji hal magazynowych w centrum logistycznym w Zakroczymiu.

Nastepujace istotne wspédtczynniki (kalkulowane na podstawie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Inter
Cars) sg zapisane w umowie i w przypadku niespetnienia przez Grupe mogg stanowi¢ podstawe do wypowiedzenia umowy
przez konsorcjum:

wartos¢ wskaznika EBITDA powinna by¢ dodatnia,

wspotczynnik zysku operacyjnego Grupy w stosunku do zaptaconych odsetek od zadtuzenia finansowego wszystkich cztonkéw
Grupy powinien by¢ wyzszy od 2,5,

wspotczynnik dtugu netto do EBITDA powinien by¢ nizszy od 3,5,

wspotczynnik kapitatu wtasnego Grupy do facznej sumy bilansowej Grupy powinien by¢ wyzszy niz 30%.

Wszystkie wspotczynniki kalkulowane sg na podstawie skonsolidowanego sprawozdania finansowego po wyeliminowaniu
wptywu zastosowanego w 2019 roku standardu MSSF 16.

Inter Cars S.A. moze wyrazi¢ zgode i wyptaci¢ dywidende jedynie w przypadku gdy:

faczna wysokos¢ wyptaconej dywidendy za dany rok finansowy nie przekracza 40 lub 60% zysku netto;

wspotczynniki s na satysfakcjonujgcym poziomie i wyptata dywidendy nie spowoduje naruszenia ktéregokolwiek z istotnych
wspotczynnikdw.

Kredyt — Logistyka zostat udzielony przez nastepujace banki:
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Informacje objasniajace do rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego

(w tys. zt)

Wykorzystanlle. udziat w

w wartosci .
. . wykorzystaniu

nominalnej

CaixaBank S.A. 104 764 50%
Santander 104 763 50%
Wartoé¢ nominalna kredytow 209 527 100%

Zabezpieczenia kredytu - Logistyka
Na dzien 31 grudnia 2025 roku zobowigzania z tytutu umowy kredytowej typu term facility zawartej z instytucjami
finansowymi sg zabezpieczone w szczegdlnosci poprzez:

e ustanowienie zabezpieczen na sktadnikach majatku zwigzanych z projektem realizowanym w Rumunii (centrum
logistyczne w Braszowie), w tym zastawu rejestrowego (movable mortgage) na wyposazeniu magazynu oraz linii
robotycznej,

e przelew na zabezpieczenie wierzytelnosci wynikajgcych z pozyczek wewnatrzgrupowych zwigzanych z
finansowaniem projektu,

e ustanowienie zabezpieczen przez podmiot zalezny (ILS Balkan S.R.L.) bedgcy gwarantem zobowigzan wynikajacych
z umowy kredytowej,

e  ztozenie przez zobowigzanych oswiadczen o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji,

® inne standardowe zabezpieczenia przewidziane w dokumentacji finansowej.

Dodatkowo sptata kredytu objeta jest ochrong ubezpieczeniowg zapewniang przez agencje kredytow eksportowych (ECA),
obejmujgca zasadniczg czes¢ ekspozycji kredytowe;.

Efektywna stopa procentowa na dzien sprawozdawczy wyniosta 5,4%.
Pozyczka od Inter Cars Cyprus Limited oprocentowana jest na 2,25%.

21. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU LEASINGU

Zobowigzania z tytutu leasingu dotyczg prawa do uzytkowania powierzchni biurowych oraz pozostatych rzeczowych aktywéw
trwatych. Wiecej informacji na ten temat przedstawiono w 8 nocie.

MSSF 16 przewiduje wyjatki od ogélnego modelu leasingu u leasingobiorcy dotyczace krdtkoterminowych umoéw leasingu (tj.
umdw ponizej 12 miesiecy) oraz leasingu aktywow o niskiej wartosci (np. laptopy).

Spotka postanowita zastosowaé powyzsze zwolnienia przewidziane przez standard i ujeta optaty liniowo w pozycji koszty
sprzedazy i ogdlnego zarzadu sprawozdania z catkowitych dochoddéw.

Leasing 31.12.2025 31.12.2024
Suma ptatnosci wynikajaca z uméw leasingu 100 117 57 681
Dyskonto (19 695) (10 805)
Wartos¢ biezgca zobowigzan leasingowych 80422 46 876
Suma ptatnosci wynikajgca z umow leasingu 31.12.2025 31.12.2024
Ponizej 1 roku 21191 15 000
Pomiedzy 1 a5 lat 65 653 42 681

Powyzej 5 lat 13273
100 117 57 681

Wartosc¢ biezgca zobowigzan leasingowych

31.12.2025 31.12.2024
Ponizej 1 roku 15481 11478
Pomiedzy 1 a5 lat 53 836 35398

Powyzej 5 lat 11 105
80 422 46 876
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Informacje objasniajace do rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego

UWALNIAMY CZAS
NAPEDZAMY ROZWOJ

/

w tys. zt
22. ZOBOWIAZANIA | NALEZNOSCI Z TYTULU LEASINGU ODDANEGO W SUB-LEASING.

Lokale uzytkowe ktdrych Spétka jest leasingobiorcg i dalej wynajmuje swoim agentom prowadzacym filie, traktuje jako sub-

leasing. Zobowigzania z tego tytutu réwnaja sie naleznosciom z tytutu wynajmu.

Wptyw zastosowania MSSF 16 z tytutu sub-leasingu na poszczegdlne pozycje sprawozdania finansowego jest nastepujacy:

Naleznosci z tytutu sub-leasingu (Aktywa trwate)

Naleznosci z tytutu sub-leasingu (Aktywa obrotowe)
Zobowigzania z tytutu leasingu oddanego w sub-leasing
(zobowigzania dtugoterminowe)

Zobowigzania z tytutu leasingu oddanego w sub-leasing
(zobowigzania krotkoterminowe)

Sub-leasing

Suma ptatnosci wynikajaca z umow leasingu

Dyskonto

Wartos¢ biezaca zobowigzan leasingowych

Suma ptatnosci wynikajgca z umoéw leasingu
Ponizej 1 roku

Pomiedzy 1 a5 lat

Powyzej 5 lat

Wartos¢ biezqgca zobowiqzan leasingowych
Ponizej 1 roku

Pomiedzy 1 a5 lat

Powyzej 5 lat

31.12.2025 31.12.2024
87102 87 458
44293 46123
87102 87 458
44293 46123

31.12.2025 31.12.2024

138 685 139329
(7 290) (5748)
131395 133 581
47 414 49518
87906 88 834
3365 977
138 685 139 329

31.12.2025 31.12.2024
44 293 46123
84248 86 558

2854 900
131395 133 581

23. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOSTAW | UStUG ORAZ POZOSTALE ZOBOWIAZANIA

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug do jednostek powigzanych
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug do pozostatych jednostek
Naleznosci od dostawcow z tyt. bonuséw handlowych
Zobowigzania z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczenn i innych
Swiadczen

Pozostate zobowigzania

Struktura wymagalnosci zobowigzan z tytutu dostaw i ustug
Wymagalne do 12 miesiecy

31.12.2025 31.12.2024
1056 018 961 602
911591 987 282
(303 503) (294 191)
14 758 15 809

124 842 148 730
1803 706 1819 233
31.12.2025 31.12.2024
1967 609 1948 884
1967 609 1948 884

Pozycja pozostate zobowigzania w 2025 roku obejmuje przede wszystkim rezerwy na programy lojalnosciowe (17 min zt,,

optaty produktowe (15 min zt.), czy refundacje projektow (62 min zt.).
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Informacje objasniajace do rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego

UWALNIAMY CZAS /
NAPEDZAMY ROZWOJ

(w tys. zt)

Pozostate zobowigzania zawierajg rezerwy z tytutu ustug i materiatéw oraz bierne rozliczenie kosztdw, przy czym wartosc
biernego rozliczenia kosztéw wynosi 49 min zt na koniec 2025 roku oraz 83 min zt na koniec 2024 roku.

L. . 31.12.2025 31.12.2024

Struktura walutowa zobowiazan z tytutu dostaw i ustug
Zobowigzania w walucie lokalnej 1451290 1318675
Zobowigzania w walutach obcych 516 319 630209
1967 609 1948 884
réwnowartos¢ w walucie krajowej 31.12.2025 31.12.2024
Zobowigzania w EUR 191 873 249 322
Zobowigzania w USD 324 348 379711
Zobowigzania w innych walutach 98 1177
516 319 630 209

24. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU SWIADCZEN PRACOWNICZYCH

31.12.2025 31.12.2024
Z tytutu wynagrodzen 49 596 44 508
Zaktadowy fundusz swiadczen socjalnych 1861 1126
51457 45 634

25. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

1. Sprzedaz towaréw

Spotka prowadzi dziatalnos¢ gtéwnie w obszarze sprzedazy towardw, zaréwno jako sprzedaz w punktach stacjonarnych
(filiach), jak i poprzez sklep internetowy.

Przychdd jest rozpoznawany w okreslonym momencie, tj. gdy klient uzyska kontrole nad towarem (w momencie wydania lub
udostepnienia do odbioru towaru dla klienta).

Z uwagi na stosowang polityke zwrotéw Spoétka, zgodnie z MSSF 15, zmniejsza wartos¢ przychodéw o szacowang rezerwe na
prawo do zwrotu.

2. Sprzedaz ustug

Spoétka uwaza, ze klient czerpie korzysci ptyngce ze swiadczonej ustugi, w momencie jej zakonczenia, gdyz sg to ustugi
krotkotrwate. A zatem zgodnie z MSSF 15, Spétka kontynuuje ujmowanie przychodéw ze sprzedazy w momencie zakoriczenia
miesigca rozliczeniowego.

W Spétce wystepuje gtéwnie sprzedaz z odroczonym terminem ptatnosci. Dodatkowo w obszarze sprzedazy detalicznej ma
miejsce sprzedaz gotéwkowa. W umowach z klientami w wiekszosci stosowane sg terminy ptatnosci nieprzekraczajace 30 dni.
Ptatnos¢ zazwyczaj jest wymagalna po dostarczeniu dobra lub po zakoriczeniu ustugi.

01.01.2025- 01.01.2024-

31.12.2025 31.12.2024

Przychody ze sprzedazy towaréw 13 165 587 12516 552
Przychody ze sprzedazy ustug 91425 90129
13 257 012 12 606 681
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Informacje objasniajace do rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego

(w tys. zt)

Struktura rzeczowa sprzedazy

2025 2024

(tys. zt) (%) (tys. zt) (%)

Sprzedaz krajowa 7 988 051 60,26% 7 719 986 61,24%
czesci do samochoddw osobowych 4682 863 35,32% 4 475 669 35,50%
czesci do samochoddw uzytkowych i autobusow 1434271 10,82% 1388990 11,02%
Opony 1228 609 9,27% 1257 608 9,98%
wyposazenie warsztatu i tuning 368 817 2,78% 327 275 2,60%
motocykle: pojazdy, czesci i ubiory 91537 0,69% 115713 0,92%
Akcesoria 29 509 0,22% 26 989 0,21%
pozostate, czesci i ustugi 152 445 1,15% 127 743 1,01%
Sprzedaz eksportowa 5268 961 39,74% 4 886 695 38,76%
czesci do samochoddw osobowych 3365709 25,39% 3091939 24,53%
czesci do samochoddw uzytkowych i autobusow 1143339 8,62% 1116 209 8,85%
Opony 260 807 1,97% 207 146 1,64%
wyposazenie warsztatu i tuning 269 034 2,03% 238 368 1,89%
motocykle: pojazdy, czesci i ubiory 74 925 0,57% 70651 0,56%
Akcesoria 20119 0,15% 20347 0,16%
pozostate, czesci i ustugi 135028 1,02% 142 035 1,13%
Razem 13 257 012 100,00% 12 606 681 100,00%

W 2025 roku w sprzedazy krajowej najwyzszy wzrost procentowy zanotowat segment wyposazenia warsztatéw i tuning (13%
w pordwnaniu do roku poprzedniego), oraz sprzedaz pozostatych czesci i ustug, w sktad ktérej wchodzi sprzedaz rdzeni i czesci
do todzi (19%).

Sprzedaz eksportowa charakteryzowata sie najwyzszym wzrostem sprzedazy w segmencie opon (26% w poréwnaniu do roku
poprzedniego) oraz wyposazenie warsztatu i tuning (13% w poréwnaniu do roku poprzedniego).

Informacje na temat geograficznej struktury sprzedazy

2025 2024

(tys. zt) (%) (tys. z1) (%)

Sprzedaz w kraju 7988 051 60,26% 7 719 986 61,24%
Sprzedaz eksportowa 5268 961 39,74% 4 886 695 38,76%
Razem 13 257 012 100% 12 606 681 100%

Sprzedaz eksportowa zawiera przede wszystkim sprzedaz do krajéw osciennych tj. do Ukrainy, Czech, Stowacji, Litwy i Niemiec
oraz innych krajow europejskich tj.: do totwy, Wegier, Chorwacji, Rumunii, Butgarii, Estonii, Motdawii, Stowenii, Grecji, Bosni,
Serbii, Austrii, Albanii i Wielkiej Brytanii.

26. KOSZT WtASNY SPRZEDAZY

01.01.2025- 01.01.2024-
31.12.2025 31.12.2024
Wartosc sprzedanych towardéw, ustug 9955919 9493339
Ujemne réznice kursowe (41 262) 27 828
Koszt wtasny sprzedazy 9914 657 9521167
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27. KOSZTY SPRZEDAZY | OGOLNEGO ZARZADU

01.01.2025- 01.01.2024-

31.12.2025 31.12.2024
Amortyzacja* 47 820 42 509
Zuzycie materiatow i energii 45 296 49 847
Ustugi obce 2232047 2151147
Podatki i optaty 60 755 61124
Wynagrodzenia 202 290 186 365
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 39303 37 167
Pozostate koszty rodzajowe 29 002 24 699
Koszty wedtug rodzaju, razem 2656513 2552 858
(minus) Koszty ustugi dystrybucyjnej (866 777) (841 426)
(minus) Koszty optat licencyjnych (50 634) (51 326)
Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu 1739102 1660 106

Koszty ustugi dystrybucyjnej i optat licencyjnych stanowig sktadnik kosztéw ‘ustug obcych’ w kosztach wedtug rodzaju.

*pozycja Amortyzacja zawiera kwote umorzenia wartosci niematerialnych w wysokosci 14 667 tys. zt.

28. KOSZTY SWIADCZEN PRACOWNICZYCH

01.01.2025- 01.01.2024-

31.12.2025 31.12.2024
Wynagrodzenia z tytutu uméw o prace 200 154 184 486
Wynagrodzenia z tytutu uméw o dzieto i zlecenia 2136 1879
Ubezpieczenia spoteczne 31143 28 426
Pozostate swiadczenia pracownicze 8160 8741
Koszty Swiadczen pracowniczych ujete w kosztach sprzedazy i 241593 223532

ogdlnego zarzadu

29. POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYIJNE

01.01.2025- 01.01.2024-

31.12.2025 31.12.2024

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 882 504
Reklamacje 13 691 7 613
Otrzymane odszkodowania, kary i grzywny 3528 1294
Zaptata przeterminowanych naleznosci po spisaniu - 3
Rozwigzanie niewykorzystanych rezerw 109 -
Pozostate 15 206
18 225 9620
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30. POZOSTALE KOSZTY OPERACYJINE

01.01.2025- 01.01.2024-

31.12.2025 31.12.2024

Utworzone odpisy aktualizujgce naleznosci i pozostate - 1243
Odpisanie przedawnionych naleznosci 2444 1880
Niedobory magazynowe 12 635 14 120
Uszkodzenia towarow 32260 26 203
Rozliczenie cen transferowych* 139 022 50170
Darowizny 3292 3763
Pozostate 1345 1532
190 998 98 911

*W ramach polityki cen transferowych Spdtka kalkuluje korekty dochodowosci danej spotki zaleznej. W zaleznosci od tego,
czy korekta jest dodatnia, czy ujemna, kwota jest uyymowana w odpowiedniej pozycji sprawozdania z catkowitych dochodéw
(Pozostate przychody operacyjne lub Pozostate koszty operacyjne).

31. PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE, ROZNICE KURSOWE | OTRZYMANE DYWIDENDY

01.01.2025- 01.01.2024-
31.12.2025 31.12.2024
Przychody finansowe
Przychody z tytutu odsetek od udzielonych pozyczek 3434 1159
Przychody z tytutu odsetek od udzielonych pozyczek 11208 11720
wewnatrzgrupowych
Odsetki z tytutu leasingu oddanego w sub-leasing 4258 4350
Odsetki z innych tytutow 3638 3 806
22 538 21 035
01.01.2025- 01.01.2024-
31.12.2025 31.12.2024
Otrzymane dywidendy
Otrzymane dywidendy 146 544 129 349
146 544 129 349
01.01.2025- 01.01.2024-
31.12.2025 31.12.2024
Koszty finansowe
Koszty z tytutu odsetek od zaciggnietych kredytéw 119 004 113 759
bankowych
Koszty z tytutu odsetek od zaciggnietych pozyczek 1670 1597
wewnatrzgrupowych
Odsetki z tytutu leasingu MSSF16 3318 1854
Odsetki z tytutu leasingu oddanego w sub-leasing 4258 4350
Odsetki z innych tytutéw 1603 845
Prowizje i optaty 15 445 15319
145 298 137 724
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Informacje objasniajace do rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego

UWALNIAMY CZAS /
NAPEDZAMY ROZWOJ

(w tys. zt)

Przychody i koszty finansowe, réznice kursowe i otrzymane dywidendy (cd.)

Réznice kursowe w okresie od 1.01.2025 do
31.12.2025

Powstate w zwigzku ze sptata zobowigzan i
naleznosci z tytutu dostaw towaroéw i ustug
Zrealizowane réznice kursowe

Powstate w zwigzku z wyceng zobowigzan i
naleznosci z tytutu dostaw na dzien sprawozdawczy
Pozostate

Niezrealizowane réznice kursowe
tacznie réznice kursowe

Roznice kursowe w okresie od 1.01.2024 do
31.12.2024

Powstate w zwigzku ze sptatg zobowigzan i
naleznosci z tytutu dostaw towardw i ustug
Zrealizowane réznice kursowe

Powstate w zwigzku z wyceng zobowigzan i
naleznosci z tytutu dostaw na dzien sprawozdawczy
Pozostate

Niezrealizowane réznice kursowe

tacznie réznice kursowe

Podatek dochodowy zaptacony

Podatek dochodowy biezacy ujety w sprawozdaniu z

catkowitych dochoddéw

Zmiana stanu naleznosci z tytutu podatku dochodowego
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu podatku dochodowego

Podatek dochodowy (zaptacony)/zwrécony

Zmiana stanu naleznosci

Odniesione na  Prezentowane T

. o st tacznie réznice

koszt wiasny jako 'Réznice
. \ kursowe

sprzedazy kursowe
13392 - 13392
13392 - 13392
27 870 - 27 870
- 6 208 6208
27 870 6208 34 078
41 262 6208 47 470

Odniesione na  Prezentowane T

. o gt tacznie réznice

koszt wiasny jako 'Réznice
. \ kursowe

sprzedazy kursowe
(36911) - (36 911)
(36 911) - (36 911)
9083 - 9083
- 3186 3186
9083 3186 12 269
(27 828) 3186 (24 642)

32. STRUKTURA SRODKOW PIENIEZNYCH DO SPRAWOZDANIA Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Zmiana stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz

pozostatych naleznosci
Zmiana stanu naleznosci dtugoterminowych

Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu pozyczek udzielonych

Pozyczki udzielone

Sptata pozyczek udzielonych

Konwersja pozyczek udzielonych na kapitaty
Odsetki otrzymane

Odsetki naliczone

Pozostate

Zmiana stanu pozyczek udzielonych

01.01.2025- 01.01.2024-
31.12.2025 31.12.2024
(77 254) (48 020)
32585 9296

48 284 .
3615 (38 724)
01.01.2025- 01.01.2024-
31.12.2025 31.12.2024
(236 096) (459 593)
(168) (5923)

(236 264) (465 516)
01.01.2025- 01.01.2024-
31.12.2025 31.12.2024
(466 186) (204 757)
3889 201728

500 000 -
13752 12 814

(14 642) (12 879)

320 (586)

37133 (3 680)

Struktura Srodkéw pienieznych do sprawozdania z przeptywow pienieznych (cd.)
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UWALNIAMY CZAS
NAPEDZAMY ROZWOJ

/

(w tys. zt)

Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych 01.01.2025- 01.01.2024-
% 4 31.12.2025 31.12.2024
Zml.ana stanu zobc?wmza.n z tytutu kredytow, pozyczek, papieréw 402 058 198 406
dtuznych oraz leasingu finansowego
Zmiana stanu zo_bow[qzan z tytutu dostaw i ustug oraz (15 526) 136 175
pozostatych zobowigzan
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu $wiadczen pracowniczych 5824 19 969
Zmiana stanu zobowiazan razem, 392 356 354 550
W tym:
Ujecie nowych umoéw leasingowych MSSF16) (48 494) (12 864)
Wptywy z tytutu kredytéw i pozyczek (367 855) (198 285)
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu finansowego 14 948 12 849
Inne (657) (106)
Zmiana stanu zobowiazan po korektach, razem (9 703) 156 144
Ponizsza tabela analizuje zmiany dtugu dla kazdego z zaprezentowanych okreséw
Srodki
Zobowiazania Kaucie pieniezne i
Kredyty Pozyczki z tytutu ) Dtug tacznie ekwiwalenty Dtug netto
. otrzymane . .
leasingu srodkow
pienieznych
saldo na dzieri 01.01.2024 r. (1869 438) (92 932) (46 888) - (2009 258) 51932 (1957 326)
P t Srodkd
rzeplyw srodkOW 195 gag) 106 5735 - (192 805) (10100) (202 905)
pienieznych
Nowe umowy leasingowe - - (5722) (29) (5751) - (5751)
Zapfacone odsetki 123 497 - 1434 - 124931 - 124 931
Naliczone odsetki (123 497) (1713) (1434) - (126 644) - (126 644)
Wycena 255 1605 - - 1860 - 1860
Saldo na dzier 31.12.2024 r. (2 067 829) (92 934) (46 875) (29) (2207 667) 41832 (2165 835)
Srodki
Zobowiazania Kaucie pieniezne i
Kredyty Pozyczki z tytutu ] Dtug tacznie ekwiwalenty Dtug netto
. otrzymane . .
leasingu srodkow
pienieznych
Saldo na dzief 01.01.2025 r. (2 067 829) (92 934) (46 875 (29) (2 207 667) 41832 (2165 835)
Przeptyw srodkOw (568 36a) 510 14 948 ; (352 906) 2644  (350262)
pienieznych
Nowe umowy leasingowe - - (48 494) (377) (48 871) - (48 871)
Zapfacone odsetki 119 004 - 4762 - 123 766 - 123 766
Naliczone odsetki (119 004) (1670) (4762) - (125 436) - (125 436)
Wycena (29) 1012 - - 983 - 983
saldo na dzieri 31.12.2025 r.  (2436222) (93 082) (80 421) (406) (2610 131) 44476 (2565 655)

Zobowigzania z tytutu leasingu oddanego w sub-leasing nie s3 uwzglednione w kalkulacji wartosci dtugu netto.

Struktura Srodkéw pienieznych do sprawozdania z przeptywow pienieznych (cd.)
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Informacje objasniajace do rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego

(w tys. zt)
Wydatki na aktywa finansowe w jednostkach powigzanych i pozostatych
01.01.2025- 01.01.2024-
31.12.2025 31.12.2024
.Zwugkszema aktywow finansowych w jednostkach powigzanych 1575 15 957
i pozostatych
Wydatki na aktywa finansowe w jednostkach powigzanych i 1575 15 957
pozostatych
. 01.01.2025- 01.01.2024-
Odsetki netto 31.12.2025 31.12.2024
Odsetki zaptacone (128 024) (131 135)
Odsetki uzyskane 18 009 17 164
Odsetki netto (110 015) (113 971)

33. PODATEK DOCHODOWY

Podatek dochodowy ujety jako zysk lub strata biezgcego okresu

01.01.2025- 01.01.2024-
31.12.2025 31.12.2024
Podatek dochodowy biezacy 79 120 58 113
Korekta lat ubiegtych (1 866) (10 093)
Zmiana stanu odroczonego podatku dochodowego 4103 8 456
Podatek dochodowy wykazany w sprawozdaniu z catkowitych 81357 56 476

dochodéw

Grupa Inter Cars, dla ktorej jednostka dominujgcg najwyzszego szczebla jest spdtka Inter Cars S.A., stanowi miedzynarodowg
grupe objetg przepisami ustawy z dnia 6 listopada 2024 r. o opodatkowaniu wyréwnawczym jednostek sktadowych grup
miedzynarodowych i krajowych [Ustawa GloBE].

Zwazywszy na fakt, ze IC SA ma siedzibe i zarzad w Polsce, jako UPE jest podatnikiem globalnego podatku wyréwnawczego,
co skutkuje obowigzkiem skalkulowania globalnego podatku wyréwnawczego w odniesieniu do jurysdykcji, w ktérych
przepisy GloBE/Pillar Il nie obowigzujg. UPE szacuje, ze globalny podatek wyréwnawczy za jednostki sktadowe z siedzibg w
panstwach, ktére nie wdrozyty zasad GloBE/Pillar Il moze wynie$¢ — za rok 2025 — ok. 6,4 min zt. Jej wysoko$¢ zostanie
ostatecznie ustalona w 2027 r. UPE nie przewiduje, ze za rok 2025 wystgpi obowigzek zaptaty krajowego podatku
wyréwnawczego w odniesieniu do polskich jednostek sktadowych Grupy (w tym samego UPE).

W krajach, w ktorych przepisy GloBE/Pillar Il znajduja zastosowanie juz od roku 2024, zdecydowano (tam gdzie jest to
mozliwe) o stosowaniu tymczasowych bezpiecznych przystani CbCR (w szczegdlnosci tzw. testu uproszczonego ETR) — w
jurysdykcjach, w ktérych zastosowanie ktéregokolwiek z testéw (w tym testu uproszczonego ETR) nie daje oczekiwanego
rezultatu w odniesieniu do roku 2024, lokalny podatek wyréwnawczy jest wyliczany na ogdlnych, obowigzujgcych w danym
panstwie zasadach.

Uzgodnienie kosztu podatkowego do wartosci stanowigcej iloczyn zysku ksiegowego i odpowiednich stawek podatku
przedstawia sie nastepujaco:

Informacje objasniajace stanowig integralng cze$¢ rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego

56



Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Inter Cars S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku

c" INTER UWALNIAMY CZAS
" CARS NAPEDZAMY ROZWO)J

Informacje objasniajace do rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego

(w tys. zt)
Efektywna stopa podatkowa 01.01.2025- 01.01.2024-
31.12.2025 31.12.2024
stopa podatkowa 19% 19%
Zysk przed opodatkowaniem 543 061 459 211
Podatek w oparciu o obowigzujgce stopy podatkowe 19% (103 182) (87 250)
Rdznice trwate 21824 30774
w tym:
Dywidenda otrzymana 27 843 24 576
Reprezentacja, reklama i gastronomia (1814) (1621)
Rezerwa na podatek GLOBE (6 400) -
Amortyzacja (4101) (2 945)
Koszt finansowania dtuznego 6 600 1306
Korekta lat ubiegtych 1866 10093
Inne koszty / przychody nkup (2 169) (635)
Podatek,dochodowy wykazany w sprawozdaniu z catkowitych (81 357) (56 476)
dochodéw

34. DYWIDENDA

W ciggu okresu sprawozdawczego oraz do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania finansowego Spotka nie dokonywata
wyptat zaliczek na poczet dywidendy z zysku za 2025 rok.

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie zostata przyjeta przez Zarzad propozycja podziatu zysku za
rok 2025. Polityka dywidendowa Spoétki przewiduje wyptate dywidendy w kwocie nie wyzszej niz 60% skonsolidowanego
zysku netto Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A. za dany rok obrotowy.

Zarzad Spotki w dniu 5 maja 2025 roku podjat uchwate o przyjeciu wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku
za rok obrotowy 2024. W uchwale zaproponowano, aby z wypracowanego wroku 2024 zysku netto w kwocie
402 735 147,30 zt tytutem dywidendy wyptaci¢ akcjonariuszom 20 118 702,00 z1, tj. 1,42 zt na jedng akcje, zas pozostatg czes¢
zysku w kwocie 382 616 445,30 zt przeznaczy¢ na kapitat zapasowy. Zarzad zdecydowat réwniez zaproponowaé¢ Walnemu
Zgromadzeniu ustalenie dnia dywidendy na 16 czerwca 2025 roku oraz ustalenie terminu wyptaty dywidendy na 30 czerwca
2025 roku.

Rada Nadzorcza Spoétki przyjeta do wiadomosci i zaakceptowata wniosek Zarzadu z dnia 5 maja 2025 roku co do podziatu zysku
wypracowanego w roku 2024 i zarekomendowata Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spétki podjecie uchwaty w sprawie
podziatu zysku wypracowanego w roku 2024 zgodnie z wnioskiem Zarzadu. Dywidendg objete sg wszystkie 14 168 100 akcje
Spotki.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjefo w dniu 10 czerwca 2025 uchwate o wyptacie dywidendy w kwocie
zaproponowanej przez Zarzad. W dniu 30 czerwca 2025 roku dywidenda zostata wyptacona.

Dywidenda na 1 akcje

01.01.2025- 01.01.2024-
31.12.2025 31.12.2024
. . . 20119
Dywidenda uchwalona i wyptacona do dnia sprawozdawczego 10 059
Liczba akcji z przyznanym pr.awem. do .dyW|dendy zgodnie z 14 168 100 14 168 100
uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Dywidenda na 1 akcje w zt 1,42 0,71

35. ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE ORAZ NIEUJETE ZOBOWIAZANIA WYNIKAJACE Z ZAWARTYCH UMOW

Gwarancje i poreczenia

Na dzien 31 grudnia 2025 roku tgczna wartos$¢ gwarancji i poreczen osiggneta wartosé¢ 873 338 tys. zt. i sktadaty sie na nig
gtéwnie gwarancje sptaty kredytow dla jednostek powigzanych oraz poreczenia na rzecz ich dostawcow.
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Informacje objasniajace do rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego

(w tys. zt)
2025 2024
Na poczatek okresu 772766 509 383
Udzielone 146 251 400 878
Wygaste (45 679) (137 495)
Na koniec okresu 873 338 772 766

Spotka posiada rowniez gwarancje udzielone przez InterRisk jako zabezpieczenie wniesienia wadium do przetargu oraz
nalezytego wykonania umowy i usuniecia wad przy dostawach czesci zamiennych dla Poczty Polskiej i Komend Wojewddzkich
Policji i Jednostek Wojskowych.

36. TRANSAKCIJE Z JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI

Wszystkie transakcje ze spétkami powigzanymi przeprowadzane sg na warunkach rynkowych.

Spoétka dokonuje transakcji z podmiotami, ktére sg powigzane osobowo z cztonkami Rady Nadzorczej i Zarzadu, a takze z
cztonkami Kluczowego Personelu oraz cztonkami ich rodzin. Kluczowy Personel stanowig osoby, posiadajace uprawnienia i
odpowiedzialno$¢ za planowanie, kierowanie i kontrolowanie dziatalnosci Spétki w sposéb bezposredni lub posredni.

Wartos¢ transakcji i nierozliczonych sald prezentuje ponizsza tabela.

01.01.2025- 31.12.2025 31.12.2025
Sprzedaz towarow i Zakup Naleznosci od Zobowigzania
ustug podmiotom towarow i podmiotow wobec
powigzanym ustug od powigzanych podmiotow
podmiotow powigzanych

powigzanych

Jednostki zalezne 4330569 2788479 2311652 842 064
Jednostki wspétkontrolowane 867 1820 51 -

Pozostate podmioty powigzane

z Inter Cars S.A. 253 970 > )
Transakcje z jednostkami powigzanymi (cd.)
01.01.2024- 31.12.2024 31.12.2024
Sprzedaz towarow i Zakup Naleznosciod Zobowigzania
ustug podmiotom towarow i podmiotow wobec
powigzanym ustug od powigzanych podmiotéw
podmiotéw powigzanych

powigzanych

Jednostki zalezne 3733714 2054198 2080736 810983
Jednostki wspdtkontrolowane 537 2338 57 299
Pozostate podmioty powigzane 93 1149 1 9

z Inter Cars S.A.

Zakupy obejmuja gtéwnie zakupy czesci zamiennych, zakup ustug spedycyjnych i logistycznych oraz optaty z tytutu korzystania
ze znaku towarowego Inter Cars S.A.

Spotka dokonuje transakcji z podmiotami, ktére s3 powigzane osobowo z cztonkami Rady Nadzorczej i Zarzadu oraz cztonkami
ich rodzin.

Nie wystepujg pozyczki ani zobowigzania wobec cztonkéw Rady Nadzorczej, Zarzadu, pozostatych cztonkéw Kluczowego
Personelu i cztonkéw ich rodzin.

Do jednostek wspdtkontrolowanych zaliczane sg DANXILS sp. z 0.0. oraz InterMeko Europe sp. z 0.0., natomiast do
pozostatych jednostek powigzanych z Inter Cars zaliczane s3 FF-Sport sp. z 0.0., Fastforward Maciej Oleksowicz, Factory of
Speed Racing Team Wojciech Twardg oraz przedsiebiorstwa w ktérych Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej zasiadaja z
zarzadach: Przedsiebiorstwo Zegluga Augustowska sp. z 0.0., Tenstep Polska sp. z 0.0., Stowarzyszenie Dystrybutoréw i
Producentow Czesci Motoryzacyjnych, H2PL sp. z 0.0.
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Informacje objasniajace do rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego

(w tys. zt)

60% udziatow w spotce FF-SPORT Sp. z 0.0. nalezy do Prezesa Zarzadu pana Macieja Oleksowicza, ponadto pan Maciej
Oleksowicz prowadzi jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarczg pod nazwg FASTFORWARD Maciej Oleksowicz. Pan Andrzej
Oliszewski - przewodniczacy Rady Nadzorczej Inter Cars S.A. prowadzi jednoosobowg dziatalno$¢ gospodarcza pod nazwa
P.H.U. ANPO Andrzej Oliszewski. Pan Wojciech Twardg — cztonek Zarzadu prowadzi jednoosobowa dziatalnos$¢ gospodarcza
pod nazwg Factory of Speed Racing Team Wojciech Twarog.

Pozyczki dla podmiotow zaleznych i stowarzyszonych 2025 2024
Lauber Sp. z 0.0. 8750 8750
IC Development & Finance Sp. z 0.0. 11439 11439
Q-SERVICE TRUCK Sp z 0.0. 9 405 9537
Inter Cars d. 0.0. Beograd Rakovica 855 867
Inter Cars Norge AS 174 176
ILS Sp. z 0.0. 693 60 735
Armatus Sp. z 0.0. 14 321 14 403
Inter Cars Albania SHA 3388 3508
Inter Cars Austria GmbH 855 -

49 880 109 415

Wszystkie pozyczki, poza IC Development & Finance Sp. z 0.0., majg termin zapadalnosci do jednego roku.

Pozyczki dla podmiotéw powigzanych sg oprocentowane w wysokosci: WIBOR 1M dla pozyczek w PLN) albo EURIBOR 3M dla
pozyczek w EUR) powiekszonej o marze w wysokosci od 2% do 5%.

Udzielone pozyczki 2025 2024
Na poczatek okresu 109 416 116 835
Udzielone pozyczki 440 852 190 827
Konwersja pozyczki na kapitat ILS Sp. z 0.0. (500 000) -
Naliczone odsetki 11208 11720
Otrzymane sptaty - (198 654)
Odsetki otrzymane (11 285) (11 885)
Wycena bilansowa (311) 573
Na koniec okresu 49 880 109 416
Naliczone odsetki 2025 2024
Lauber Sp. z 0.0. 636 692
NV Inter Cars Belgium - 88
Q-SERVICE TRUCK Sp. z 0.0. 442 588
Inter Cars d 0.0. Beograd Rakovica 40 53
Inter Cars Norge AS 8 11
Inter Cars Fleet Services Sp z 0.0. - 46
ILS Sp. z 0.0. 9238 9752
Armatus Sp. z 0.0. 673 241
Inter Cars Albania SHA 158 154
WZ Dystrybucja Sp. z 0.0. - 95
Inter Cars Austria GmbH 13 -

11 208 11720
Otrzymane pozyczki 2025 2024
Na poczatek okresu 92934 92931
Naliczone odsetki 1670 1713
Sptata kapitatu (510) (106)
Wycena bilansowa (1012) (1 604)
Na koniec okresu 93 082 92934
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Informacje objasniajace do rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego

(w tys. zt)
Naliczone odsetki 2025 2024
Inter Cars (Cyprus) LIMITED 1670 1597
1670 1597

Udzielone gwarancje, poreczenia i inne umowy zobowigzujace do $wiadczen na rzecz jednostek powigzanych:

2025 2024
Na poczatek okresu 772766 499 378
Udzielone i zwiekszenia 146 251 400 878
Wygaste (45 679) (127 490)
Na koniec okresu 873338 772766

Wynagrodzenia kluczowego personelu zaprezentowane w niniejszej nocie obejmujg kwoty wyptaconych oraz naleznych
Swiadczen w danym okresie sprawozdawczym.

Do kluczowego personelu Spétki zalicza sie cztonkdw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej spotki tj. osoby posiadajace uprawnienia
i odpowiedzialnos$¢ za planowanie, kierowanie i kontrolowanie dziatalnosci Spo6tki w sposéb bezposredni lub posredni.

01.01.2025- 01.01.2024-
31.12.2025 31.12.2024

Wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu 23288 21528
Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej 980 932
Razem 24 268 22 460

Ponadto pan Krzysztof Oleksowicz, petnigcy role doradcy Zarzadu, ktéry jest powigzany osobowo z Prezesem Maciejem
Oleksowiczem — otrzymat w 2025 roku wynagrodzenie w wysokosci 960 tys. zt., podobnie jak w roku poprzednim.

37. ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM

Spotka jest narazona na ryzyka finansowe, ktére mozna okresli¢ jako ryzyko kredytowe, ryzyko rynkowe (w sktad ktdrego
wchodzi gtéwnie ryzyko walutowe oraz ryzyko stopy procentowej) oraz ryzyko ptynnosci.

Ryzyko kredytowe

Nie wystepuje znaczaca koncentracja ryzyka kredytowego dotyczaca ekspozycji wobec pojedynczych klientéw oraz
okreslonych sektoréw przemystu.

Natomiast jesli chodzi o regiony geograficzne, to ponad 40% przychoddw ze sprzedazy zlokalizowanych jest w Polsce.
Ryzyko kredytowe dotyczy pozostatych naleznosci, Srodkdw pienieznych i ich ekwiwalentédw oraz naleznosci z tytutu dostaw
i ustug oraz udzielonych pozyczek do jednostek powigzanych. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty s lokowane w instytucjach
finansowych o uznanej reputacji.

Spétka stosuje polityke kredytowg, zgodnie z ktdrg ekspozycja na ryzyko kredytowe i jego koncentracja, jest monitorowana
na biezgco. Ocena wiarygodnosci kredytowej jest przeprowadzana w stosunku do wszystkich klientéw wymagajacych
kredytowania powyzej okreslonej kwoty. Spoétka nie wymaga zabezpieczenia majatkowego od swoich klientéw w stosunku
do aktywow finansowych.

Wedtug oceny Zarzadu, nie istnieje zagrozenie niesciggalnosci naleznosci od podmiotéw powigzanych w Grupie, dlatego
Spotka nie identyfikuje ryzyka kredytowego dotyczacego tych naleznosci.

Na dzien sprawozdawczy nie wystepowata znaczgca koncentracja ryzyka kredytowego.

Wartosc bilansowa kazdego aktywa finansowego, réwniez pochodnych instrumentéow finansowych, przedstawia maksymalng
ekspozycje na ryzyko kredytowe:

31.12.2025 31.12.2024

Pozyczki udzielone 94 436 131569

Na!eznosu z .tytu’ru dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci (bez 4084944 3848 681
pozyczek udzielonych)

Srodki pieniezne 44 476 41 832

4223 856 4022 082
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Informacje objasniajace do rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego

(w tys. zt)

Koncentracja ryzyka kredytowego w podziale na powyzsze kategorie przedstawia sie nastepujgco:

- dla pozyczek udzielonych —pozyczki sg udzielane zaréwno podmiotom powigzanym, jak i jednostkom niepowigzanym.
Ryzyko kredytowe w tej grupie jest ograniczone i rozproszone pomiedzy kilka podmiotéw, gtéwnie jednostek zaleznych, co
zmniejsza koncentracje ryzyka.

- dla naleznosci handlowych — informacje przedstawiono w nocie 15, dla naleznosci z tytutu leasingu oddanego w sub-leasing
- koncentracja ryzyka kredytowego jest ograniczona i rozktada sie na kilkuset filiantéw Spotki.

- dla srodkéw pienieznych — informacje przedstawiono w nocie 16
Ryzyko rynkowe

Poprzez ryzyko rynkowe rozumie sie mozliwos¢ negatywnego wptywu na wyniki wynikajgcg ze zmiany cen rynkowych
towarow, kurséw walutowych i stop procentowych.

Ryzyko stopy procentowej

Narazenie Spétki na ryzyko stopy procentowej dotyczy przede wszystkim zobowigzan ze zmienng stopg procentowg oraz
udzielonych pozyczek.

Spotka korzysta ze zobowigzan o zmiennej stopie procentowej oraz ze zobowigzan o statej stopie procentowe;.

Na koniec okresu sprawozdawczego struktura oprocentowanych instrumentéw finansowych przedstawia sie nastepujgco:

Instrumenty finansowe o zmiennej stopie procentowej 31.12.2025 31.12.2024
Aktywa finansowe (pozyczki udzielone) 94 436 131569
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 23997 17 057
Zol?owiazania fin.ansom'/e zobowigzania z tytutu kredytow, (2 609 726) (2 341 248)
pozyczek oraz leasingu finansowego)

(2491 293) (2192 622)

Ponizsza tabela przedstawia wrazliwo$¢ wyniku finansowego na mozliwe zmiany stép procentowych przy zatozeniu
niezmiennosci innych czynnikdw. Ponizsze dane pokazuja wptyw punktéw bazowych na zysk lub strate netto Spotki w okresie
rocznym brak bezposredniego wptywu na kapitat wtasny).

. wzrost/spadek punkty na dzien na dzien

wplyw na wynik netto bazowe 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
+100/-100 (20179)/20 179 (17 760)/17 760

+200/-200 (40 359)/40 359 (35 520)/35 520

Ryzyko zmian kursow walut

Istotna czes$¢ zobowiazan z tytutu dostaw wyrazona jest w walutach obcych, w szczegdélnosci w EUR. Sprzedaz prowadzona
jest przede wszystkim w PLN.

EUR usb Inne EUR usb Inne

31 grudnia 2025 r. 31 grudnia 2024 r
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2944 350 19977 8347 2 690 863 12 387 9718
Pozyczki udzielone 28 824 - 176 28 627 - 176
Srodki pieniezne 7 663 370 225 2996 138 246
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Informacje objasniajace do rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego

y/ UWALNIAMY CZAS /
S NAPEDZAMY ROZWOJ

(w tys. zt)
Kredyty bankowe (737 132) - - (554 239) - -
Pozyczki otrzymane (93 082) - - (92 934) - -
ﬁ‘:ﬁ‘;‘”'aza”'a Z tytufu dostaw i 19 803 (324 348) 98)| (249 322) (379711)  (1177)
Ekspozycja bilansowa brutto 1958 750 (304 001) 8 650 1825991 (367 186) 8963

Ponizsza tabela przedstawia wrazliwos¢ wyniku finansowego na mozliwe wahania kursu EUR przy zatozeniu niezmiennosci

innych czynnikdw brak bezposredniego wptywu na kapitat wtasny):

na dzien 31 grudnia 2025

EUR

usD

Inne

na dzien 31 grudnia 2024

EUR

usD

Inne

Ryzyko ptynnosci

wzrost/spadek kursu

+5% /-5%
+10% / -10%

+5% / -5%
+10% / -10%

+5% / -5%
+10% / -10%

wzrost/spadek kursu

+5% /-5%
+10% / -10%

+5% / -5%
+10% / -10%

+5% / -5%
+10% / -10%

wplyw na  wynik
netto

79 329/(79 329)
158 658/(158 658)

(12 312)/12 312
(24 624)/24 624

351/(351)
702/(702)

wplyw na wynik
netto

73 953/(73 953)
147 906/(147 906)

(14 871)/14 871
(29 742)/29 742

363/(363)
726/(726)

Dziatalnos$¢ operacyjna prowadzona jest przy zatozeniu statego utrzymania nadwyzki ptynnych srodkéw pienieznych oraz

otwartych linii kredytowych.

Ponizsza tabela przedstawia wartos¢ biezgcych aktywéw i zobowiazan oraz wskaznikéw ptynnosci na 31 grudnia 2025:

Aktywa obrotowe
Zobowigzania krétkoterminowe

Nadwyzka aktywow obrotowych nad zobowigzaniami

krétkoterminowymi

Wskaznik ptynnosci biezacy
Wskaznik ptynnosci szybki

Wskaznik ptynnosci natychmiastowy

Ryzyko ptynnosci (cd)

2025 2024
7027 345 6 834 897
3425810 3254 205
3601533 3580 692

2,05 2,10
1,22 1,25
0,01 0,01

Wskaznik ptynnosci biezgcy liczony jest jako stosunek stanu majatku obrotowego do stanu zobowigzan krétkoterminowych

na koniec danego okresu.

Wskaznik ptynnosci szybki liczony jest jako stosunek stanu majatku obrotowego pomniejszonego o zapasy do stanu

zobowigzan krétkoterminowych na koniec okresu.

Wskaznik ptynnosci natychmiastowy liczony jest jako stosunek stanu sSrodkéw pienieznych do stanu zobowigzan

krétkoterminowych na koniec okresu.
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Informacje objasniajace do rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego

(w tys. zt)
Tabela ponizej przedstawia przyszte ptatnosci Spotki na dzien 31 grudnia 2025 roku wg daty zapadalnosci na podstawie
niezdyskontowanych ptatnosci.

Zarzadzanie przeptywami w Spoétce Inter Cars S.A. jest absolutnie kluczowe dla funkcjonowania catej organizacji. Punktem
centralnym tego zarzadzania jest model planowania przeptywdéw obejmujacy zapotrzebowanie na kapitat, w tym przede
wszystkim zapasy, naleznosci i zobowigzania handlowe. Przewidujgc zapotrzebowanie na kapitat Spétka monitoruje na
biezaco przeptywy finansowe w poszczegdlnych krajach i dostosowuje do tego odpowiednie zrodta finansowania zaréwno na
poziomie Spoétki, jak i rynkéw lokalnych. Spétka finansuje swoje dziatania poprzez konsorcjum 7 bankéw w proporcji 56%
kredyty krétkoterminowe i 44% kredyty dtugoterminowe. Ponadto Spétka finansuje swoje zobowigzania z kapitatéw
wtasnych, ktére na dzien 31 grudnia 2025 wyniosty 3 886 min zt. Spétka reinwestuje sSrodki finansowe uzyskane z dziatalnosci.
Ponadto dla zapewnienia ptynnosci Spotka utrzymuje stabilng kwote srodkéw pienieznych dostepnych w punktach sprzedazy
- filiach) na poziomie miedzy 4 a 9 min zt — we wszystkich filiach tacznie.

2025

Wymagalne do 3 mies. od3 do. 12 od 1 roku pow. 5 Razem

mies. do 5 lat lat
oprocentowane pozyczki i kredyty - - 1462589 1066309 - 2528898
zobowigzania z tytutu leasingu - 3870 11610 53 836 11105 80421
zobowuq.zanla z tytutu leasingu oddanego w i 11073 33 220 84 248 5854 131395
sub-leasing
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz 324439 1477892 1316 52 7 1803706
pozostate
324439 1492835 1508735 1204445 13966 4544420
2024
. od3do12  od1roku pow. 5

Wymagalne  do 3 mies. mies. 4o 5 lat lat Razem
oprocentowane pozyczki i kredyty - - 1331737 829 025 - 2160762
zobowigzania z tytutu leasingu finansowego - 2870 8 608 35398 - 46 876
zoboma.zama z tytutu leasingu oddanego w ) 11531 34592 86 557 900 133 580
sub-leasing
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz 252710 1565 395 1071 20 17 1819233
pozostate

252710 1579 796 1376 008 951 020 917 4160451

Zarzqdzanie kapitatem
Podstawowym celem zarzadzania kapitatem Spoétki jest ciggte utrzymanie dobrego ratingu kredytowego i wskaznikéw
kapitatowych, wspierajacych dziatalnos¢ operacyjng i zwiekszajacych wartosé dla akcjonariuszy.

W zaleznosci od zmian warunkéw ekonomicznych Spotka moze zmieniaé strukture kapitatowg w drodze wyptaty dywidendy,
zwrotu kapitatu lub emisji nowych akgji.

W prezentowanym okresie pewne ograniczenia w zarzadzaniu kapitalem wprowadzono w zwigzku z otrzymaniem kredytu
konsorcjalnego, o czym wiecej w nocie numer 20.

Spétka analizuje stan kapitatéw stosujac wskaznik dzwigni, liczony jako stosunek zadtuzenia netto do sumy kapitatéw
powiekszonych o zadtuzenie netto. Do zadtuzenia netto wliczane s3 oprocentowane zobowigzania z tytutu kredytéw
bankowych, obligaciji i leasingu finansowego, zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i inne zobowigzania, pomniejszone o srodki
pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych. Kapitat obejmuje kapitat wiasny nalezny akcjonariuszom Spétki.

Zarzqdzanie kapitatem (cd) 31.12.2025 31.12.2024

Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek oraz leasingu 2609 726 2207 667
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

. . 1803 706 1819233
zobowigzania
(minus) srodki pieniezne (44 476) (41 832)
Zadtuzenie netto 4368 956 3985 068
Kapitat wtasny 3 886 398 3518 876
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(w tys. zt)

Wspotczynnik zadtuzenia netto do kapitatu wtasnego 1,12 1,13

Wspotczynnik zadtuzenia netto do kapitatu wiasnego liczony jako stosunek zobowigzan krétko i dtugoterminowych do
kapitatu wtasnego.

Wartos¢ godziwa

W ocenie Zarzadu wartosci bilansowe aktywdw i zobowigzan finansowych ujetych w sprawozdaniu finansowym sg zblizone
do ich wartosci godziwej.

W przypadku kredytow wycenianych metodg zamortyzowanego kosztu, wartos¢ godziwa obliczona przy uzyciu rynkowych
stép procentowych na dzien zatwierdzenia sprawozdania finansowego do publikacji nie odbiega istotnie od wartosci
bilansowej ujetej w sprawozdaniu finansowym.

Ryzyko klimatyczne

Spotka analizuje rowniez prowadzong dziatalnos$¢ pod katem ryzyk klimatycznych (fizycznych oraz przejscia). W
sprawozdawanym okresie nie zidentyfikowano ryzyk klimatycznych, ktére miatyby istotny wptyw na wycene aktywdw lub
zobowigzan i okresow uzytkowania. Zaréwno metodologia, jak i zidentyfikowane ryzyka szczegétowo opisywane sg w
Sprawozdawczosci zrGwnowazonego rozwoju stanowigcej cze$¢ Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Inter Cars S.A. oraz
Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A. (rozdz. 1.5, ESRS SBM-3).

38. ZDARZENIA PO DACIE BILANSU

Nie wystgpity.

39. KONTYNUACJA DZIALALNOSCI

Celem Spoftki jest ochrona zdolnosci Spétki do kontynuowania dziatalnosci tak, aby mozliwe byto realizowanie zwrotu dla
udziatowcow, a takze utrzymanie optymalnej struktury kapitatu w celu obnizenia jego kosztu.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej w dajgcej sie
przewidzie¢ przysztosci.

Whptyw sytuacji geopolitycznej na dziatalnosé Spotki

Na dzien publikacji niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego Zarzad, na podstawie analizy ryzyk, w tym miedzy

innymi wynikajacych z wojny na terenie Ukrainy oraz konfliktu na Bliskim Wschodzie, doszedt do wniosku, ze kontynuacja
dziatalnosci Spotki i Grupy w okresie nie krdtszym niz 12 miesiecy od dnia 31 grudnia 2025 roku nie jest zagrozona.

Wptyw wojny na Ukrainie

W lutym 2022 roku wskutek rosyjskiej inwazji na Ukraine istotnej zmianie ulegta sytuacja geopolityczna regionu, w ktérym
znajduje sie jedna ze spotek z Grupy, w ktérej Spdtka posiada 100% udziatdw - Inter Cars Ukraine z siedzibg w Chmielnickim.
Transport i logistyka miedzy regionami zostaty zerwane, infrastruktura zostata znacznie uszkodzona, a wielu obywateli
Ukrainy zostato dotknietych dziataniami wojennymi.

W pierwszych tygodniach rosyjskiej inwazji, spotka Inter Cars Ukraine musiata zawiesi¢ swojg dziatalno$¢ operacyjna. W dniu
1 kwietnia 2022 roku w wyniku dziatarh wojennych zostat zniszczony magazyn centralny spétki Inter Cars Ukraine. Magazyn
zlokalizowany byt w obwodzie kijowskim, w miejscowosci Gorenka w rejonie Buczy. W zwigzku z powyzszym Spétka dokonata
w 2022 roku odpisu aktualizujgcego, dotyczacego aktywdw zlokalizowanych w ww. magazynie centralnym, w tym zapaséw
oraz Srodkow trwatych, w tagcznej kwocie 75 min zt.

Z poczatkiem maja 2022 roku dziatania wojenne przeniosty sie w duzej mierze na wschéd Ukrainy, a w stosunkowo odlegtych
od prowadzonych dziatann wojennych regionach kraju, dziatalnos$¢ Inter Cars zostata wznowiona. Obecnie funkcjonuje 35 filii.

Zarzad Spotki opracowat bezpieczny sposdb dostarczania towaru do zachodnich regionéw Ukrainy, wykorzystujac do tego
istniejaca infrastrukture magazynowa oraz jednoczesnie zwiekszajac ilo$¢ dostaw bezposrednich z magazynu centralnego w
Zakroczymiu, w Polsce. Duza dostepnos¢ towardw oraz szeroki asortyment przetozyt sie na stopniowy wzrost sprzedazy spotki
Inter Cars Ukraine. W 2025 roku spétka Inter Cars Ukraine zrealizowata sprzedaz na poziomie 656 min zt. i ktora jest wyzsza o
okoto 6% od sprzedazy z analogicznego okresu roku ubiegtego. W biezagcym okresie sprawozdawczym spétka Inter Cars
Ukraine wygenerowata strate netto w wysokosci 5 min zt, przy czym nalezy zauwazy¢, ze wynik w 2025 roku uwzglednia odpis
aktualizujagcy w wysokosci 26 min zt, dokonany w zwigzku ze zniszczeniem magazynu spotki Inter Cars Ukraina
zlokalizowanego w miejscowosci Dnipro w obwodzie dniepropietrowskim.

Na dzien zatwierdzenia sprawozdania finansowego do publikacji, Spétka Inter Cars Ukraine nadal prowadzi dziatalnosé
operacyjng w Ukrainie, dokonuje aktywnie sprzedazy, a dziatalno$¢ Spétki nie stanowi dziatalnosci zaniechanej.
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Aktywa Spotki Inter Cars Ukraine wynoszg 165 min zt, z czego wiekszos$¢ stanowig zapasy o wartosci 125 min zt oraz srodki
pieniezne w wysokosci 14 min zt. Wykorzystywanie i transferowanie srodkéw pienieznych w Ukrainie nie jest ograniczone ani
objete zadnymi restrykcjami. Zobowigzania krotkoterminowe spotki wynoszg tacznie 94 min zt, przy czym wartos¢ zobowigzan
handlowych do dostawcéw zewnetrznych wynosi 5,5 min zt a ich saldo jest biezgco regulowane.

Spotka przeprowadzita analize szacunku odpisu na oczekiwane straty kredytowe w odniesieniu do naleznosci handlowych od
klientéw z Ukrainy oraz srodkdw pienieznych znajdujgcych sie w bankach w Ukrainie. W modelu oczekiwanych strat
kredytowych przy wycenie aktywdéw zastosowano zwiekszony poziom ryzyka. W wyniku tej analizy nie zidentyfikowano
istotnego odchylenia wartosci badanych aktywéw. Ponad to wptyw wyceny badanych aktywow, ze wzgledu na ich niski udziat
w aktywach Spotki, jest nieistotny.

Aktywa spoétki Inter Cars Ukraine usytuowane sg przede wszystkim w srodkowym i zachodnim rejonie Ukrainy w 35 réznych
lokalizacjach. Dywersyfikacja potozenia aktywow pozwala ograniczy¢ skale potencjalnych zniszczen, bedgcych nastepstwem
rosyjskiej agresji w Ukrainie oraz, co za tym idzie, zmniejszy¢ ryzyko ewentualnych odpiséw aktualizujgcych.

Zarzad Spétki na biezgco prowadzi monitoring operacyjny dziatalnosci spétki ukrainskiej a dalsze dziatania beda podejmowane
przez Zarzad adekwatnie do rozwoju sytuacji i zagrozen zwigzanych z konfliktem zbrojnym.

Na 31 grudnia 2025 roku spotka ukrainska kontynuuje prowadzenie dziatalnosci operacyjnej a
Jednostka dominujgca sprawuje kontrole nad spdtkg ukrainskg Spotka przeprowadzita test na utrate wartosci aktywow
zwigzanych z wartoscig firmy Inter Cars Ukraine. Na podstawie powyzszego testu stwierdzono, ze nie wystgpita utrata
wartosci udziatéw.

Rozwdj sytuacji jest jednak dynamiczny i nieprzewidywalny. W zwigzku z powyiszym Zarzad Spétki analizuje na biezaco
sytuacje zwigzang z eskalacjg konfliktu zbrojnego w Ukrainie i nie wyklucza, ze ewentualne nowe uwarunkowania i zmiany
moga w sposoéb istotny wptywac na dziatalnosé i wyniki finansowe Spoéfki.

Konflikt na Bliskim Wschodzie

W dniu 28 lutego 2026 roku USA oraz lIzrael rozpoczety operacje militarng przeciwko Iranowi. Niestabilna sytuacja
geopolityczna na Bliskim Wschodzie, w szczegdélnosci eskalacja konfliktu zbrojnego oraz okresowe zaktécenia transportu
morskiego w rejonie Zatoki Perskiej, moga w przysztosci stanowic istotne zrédto ryzyka dla dziatalnosci Grupy Inter Cars S.A.

Ryzyka makroekonomiczne i popytowe

Dtugotrwate napiecia geopolityczne w regionie Bliskiego Wschodu mogg prowadzi¢ do podwyzszonej zmiennosci cen
surowcdw energetycznych, wzrostu inflacji oraz ograniczenia wzrostu gospodarczego w Europie. W takich warunkach
mozliwe jest ostabienie nastrojow konsumenckich i dalsze wydtuzanie cyklu eksploatacji pojazdéw przez uzytkownikdow
konicowych. Historycznie rynek niezaleznego aftermarketu wykazywat relatywnie wiekszg odpornos¢ na tego typu zjawiska
niz rynek produkcji pojazddéw; niemniej nie mozna wykluczyé ograniczenia popytu na ustugi i produkty o charakterze
nieobligatoryjnym przy pogorszeniu koniunktury.

Ryzyka kosztowe — energia, paliwa i logistyka

Konflikt w regionie Bliskiego Wschodu wptywa na globalng podaz ropy naftowej i gazu oraz koszty ich transportu. Zniszczenia
infrastruktury energetycznej i ograniczone moce jej odbudowy moga skutkowaé utrzymywaniem sie podwyzszonych cen
energii i paliw przez dtuzszy okres. Dla Grupy Inter Cars S.A. oznacza to potencjalny wzrost kosztow transportu, energii oraz
presje kosztowa po stronie dostawcdw, ktéra moze czesciowo przektadac sie na ceny zakupu towardw.

Ryzyka w tancuchu dostaw i dostepnosci produktéw

Eskalacja konfliktu niesie ryzyko zaktécen w globalnych taricuchach dostaw, w szczegdlnosci w obszarze produktéw opartych
o surowce petrochemiczne. Analizy branzowe wskazujg na istotne ograniczenie dostepnosci wybranych kategorii olejow
bazowych, co moze prowadzi¢ do okresowych niedoboréw asortymentowych, wzrostu cen oraz koniecznosci poszukiwania
alternatywnych zrédet zaopatrzenia. Dtugotrwate zaburzenia o charakterze globalnym moga ogranicza¢ skutecznos¢ dziatan
dywersyfikacyjnych.

Ryzyka regulacyjne i finansowe

Utrzymujaca sie presja kosztowa i inflacyjna moze wptywac na decyzje bankdéw centralnych oraz polityke regulacyjng panstw
UE, w tym na poziom stdp procentowych i koszt finansowania dziatalnosci. Zakres, tempo oraz skutki ewentualnych
interwencji regulacyjnych pozostajg trudne do przewidzenia.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania Grupa Inter Cars S.A. nie identyfikuje istotnych, bezposrednich zaktdcen dziatalnosci
operacyjnej wynikajacych z konfliktu na Bliskim Wschodzie. Niemniej jednak utrzymywanie sie lub eskalacja napiec¢
geopolitycznych moze w przysztosci wptywac na sytuacje makroekonomiczng, poziom kosztéw operacyjnych, funkcjonowanie
fancuchéw dostaw oraz popyt rynkowy. Skala i kierunek tego wptywu zalezne bedg od czasu trwania konfliktu oraz stopnia
zaktdcen na globalnych rynkach energii i surowcéow.
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40. SPRAWOZDANIE SKONSOLIDOWANE

Inter Cars S.A. sporzadzit skonsolidowane sprawozdanie finansowe jako jednostka dominujgca. Konsolidacjg objete zostaty
sprawozdania Spotki oraz podmiotéw zaleznych.

INFORMACJA ZARZADU INTER CARS S.A.

DOTYCZACA DOKONANIA WYBORU FIRMY AUDYTORSKIEJ PRZEPROWADZAJACEJ BADANIE ROCZNEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Zarzad spétki Inter Cars S.A. z siedzibg w Swobodni (,,Spdtka”), dziatajgc na podstawie § 72 ust. 1 pkt 6-7 oraz § 73 ust. 1 pkt
6-7 Rozporzadzenia Ministra Finansdw z dnia 6 czerwca 2026 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentdw papierow wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim, oraz w oparciu o przedstawione w tym
zakresie o$wiadczenie Rady Nadzorczej Spotki, informuje, ze wybor firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A. za rok zakoriczony 31 grudnia 2025 roku oraz
firmy audytorskiej przeprowadzajgcej atestacje sprawozdawczosci zrGwnowazonego rozwoju w zakresie sprawozdawczosci
zrownowazonego rozwoju zostat dokonany zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, w tym dotyczacymi wyboru i procedury
wyboru firmy audytorskiej, w szczegdlnosci, ze:

. firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzadzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zgodnie z obowigzujacymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

. firma audytorska przeprowadzajaca atestacje sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju w zakresie
sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju grupy kapitatowej emitenta oraz cztonkowie zespotu
przeprowadzajacego te atestacje spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania
z atestacji sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju grupy kapitatowej emitenta zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

. sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacja firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta
oraz obowigzkowymi okresami karencji,

. Spotka posiada: (a) polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej obejmujacej wybdr podmiotu
przeprowadzajgcego badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz wybor
podmiotu odpowiedzialnego za przeprowadzenie atestacji sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju; (b)
polityke w zakresie $wiadczenia na rzecz emitenta przez firme audytorska, podmiot powigzany z firma
audytorska lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem oraz ustug niebedacych atestacja
sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia
przez firme audytorska, ktdre zostaty przyjete uchwatg Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spoétkii zatwierdzone
przez Rade Nadzorczg Spotki.

Niniejsze  jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone przez Zarzad Spétki w  dniu
28 kwietnia 2026 roku.

OSWIADCZENIA  ZARZADU | ZATWIERDZENIE ~SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentdw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim, Zarzad Inter Cars S.A. niniejszym oswiadcza,
ze:
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Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Inter Cars S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku

INTE

€ can

Informacje objasniajace do rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego

2 4

UWALNIAMY CZAS /
NAPEDZAMY ROZWOJ

(w tys. zt)

wedle ich najlepszej wiedzy, roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Inter Cars S.A. (,Inter Cars”) i dane
poréwnywalne zostaty sporzgdzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz, ze odzwierciedlajg w
sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowa oraz wynik finansowy Inter Cars S.A. ,

sprawozdanie Zarzadu Inter Cars S.A. z dziatalnosci Grupy Inter Cars S.A. zawiera rzetelny obraz rozwoju i rentownosci
dziatalnosci oraz sytuacji Grupy, jak rowniez jednostek objetych konsolidacjg traktowanych jako catos¢, w tym opis
podstawowych rodzajow ryzyka i niepewnosci, oraz ze sprawozdanie Zarzadu Inter Cars S.A. z dziatalnoSci Grupy Inter
Cars S.A. zostato sporzgdzone zgodnie z wymogami art. 55 ust. 2a ustawy o rachunkowosci;

sprawozdanie Zarzadu Inter Cars S.A. z dziatalnosci Grupy Inter Cars S.A. zawiera sprawozdawczo$¢ zrGwnowazonego

rozwoju Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A., ktdra zostata sporzgdzona zgodnie z: (i) ustawg o rachunkowosci, (ii) ESRS
oraz (iii) art. 8 rozporzgdzenia 2020/852 i aktami delegowanymi wydanymi na podstawie art. 8 ust. 4 tego

rozporzadzenia.

Maciej Oleksowicz
Prezes Zarzadu

Krzysztof Soszynski
Wiceprezes Zarzadu

Wojciech Twarég
Cztonek Zarzadu

Piotr Zamora
Cztonek Zarzadu

Wojciech Aleksandrowicz
Cztonek Zarzadu

Julita Patyska

Osoba odpowiedzialna za prowadzenie ksiag

rachunkowych

Warszawa, 28 kwietnia 2026 r.
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